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Resumo: O ensino da matemdtica para alunos com Transtorno do Espectro
Autista (TEA) ¢ uma tarefa complexa que demanda habilidades especiais por
parte dos educadores e profissionais da drea. No entanto, é possivel criar métodos
e abordagens inovadoras que tornem a aprendizagem mais acessivel e adaptada
as necessidades individuais desses alunos. Este estudo tem como foco o ensino
da matemdtica para estudantes com autismo. Serd investigada a forma como as
particularidades do transtorno do espectro autista podem impactar o aprendizado
matemdtico, além das estratégias pedagégicas que podem ser adotadas para tornar
esse ensino mais eficiente e inclusivo. Serd realizada uma revisao bibliografica
abrangente, com base em estudos cientificos, livros e artigos relacionados ao
ensino da matemdtica para alunos autistas. Em conclusio, o ensino da matemadtica
para alunos com Transtorno do Espectro Autista é uma 4rea que requer atengio
e adaptagoes especificas para garantir o maximo de aprendizagem e inclusio. Ao
reconhecer as dificuldades e necessidades individuais desses alunos, ¢ possivel criar
estratégias e recursos que promovam um ambiente de ensino acolhedor e eficaz.
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Abstract: Teaching mathematics to students with Autism Spectrum Disorder
(ASD) is a complex task that demands special skills from educators and
professionals in the field. However, it is possible to create innovative methods
and approaches that make learning more accessible and adapted to the individual
needs of these students. This study focuses on teaching mathematics to students
with autism. The way in which the particularities of autism spectrum disorder can
impact mathematical learning will be investigated, in addition to the pedagogical
strategies that can be adopted to make this teaching more eflicient and inclusive.
A comprehensive bibliographic review will be carried out, based on scientific
studies, books and articles related to teaching mathematics to autistic students.
In conclusion, teaching mathematics to students with Autism Spectrum Disorder
is an area that requires specific attention and adaptations to ensure maximum
learning and inclusion. By recognizing the individual difficulties and needs of
these students, it is possible to create strategies and resources that promote a
welcoming and effective teaching environment.

Keywords: Autism. Mathematics. Learning.

1 Introducao

O ensino da matemadtica para alunos com Transtorno do Espectro
Autista (TEA) é um desafio para educadores e profissionais da drea. No
entanto, é possivel desenvolver estratégias e abordagens que facilitem a
aprendizagem desses alunos, levando em consideragao suas caracteristicas
e necessidades especificas.

O TEA é um transtorno neurobiolégico que afeta a comunicagao,
interagao social e comportamento. De acordo com Belisdrio Filho e Cunha

(2010, p. 15),

O autismo se caracteriza pela presenca de um desenvolvimento
acentuadamente prejudicado na interagio social e comunicagio,
além de um repertério marcantemente restrito de atividades e
interesses. As manifestacoes desse transtorno variam imensamente
a depender do nivel de desenvolvimento e idade.

Cada pessoa com TEA ¢ tnica, apresentando diferentes graus de
comprometimento e habilidades. Por isso, ¢ fundamental adaptar o ensino
da matemidtica de acordo com o perfil de cada aluno. Existem inimeras
nuances nos espectros do autismo, com alguns individuos exibindo
sintomas mais leves enquanto outros enfrentam desafios mais intensos.
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Além disso, ¢ fascinante notar que mesmo pessoas diagnosticadas com
0 mesmo tipo de autismo possuem perﬁs e caracteristicas Unicas, que as
distinguem umas das outras.

O problema de pesquisa do presente artigo consiste em
compreender de que forma o ensino da matemdtica pode ser adaptado e
direcionado para atender s necessidades especificas dos alunos autistas. A
matemdtica ¢ uma disciplina que requer habilidades cognitivas complexas,
tais como raciocinio légico, abstragao e resolucao de problemas, e muitos
alunos autistas podem apresentar dificuldades nesses aspectos.

O objeto de estudo deste trabalho é o ensino da matemadtica para
alunos autistas. Serd analisado como as caracteristicas do transtorno do
espectro autista podem influenciar o processo de aprendizagem matemdtica,
bem como as estratégias pedagdgicas que podem ser utilizadas para tornar
esse ensino mais eficaz e inclusivo.

A hipétese que norteia esta pesquisa é que o ensino da
matemdtica para alunos autistas pode ser otimizado por meio de
estratégias pedagdgicas especificas, que considerem as particularidades e
necessidades desses estudantes. Acredita-se que a utilizagdo de recursos
visuais, materiais concretos, jogos e atividades préticas, aliados a uma
abordagem individualizada e adaptada, podem facilitar a compreensao e a
aprendizagem matemdtica por parte dos alunos autistas.

Para alcangar os objetivos propostos, serd realizada uma revisao
bibliografica abrangente, com base em estudos cientificos, livros e artigos
relacionados ao ensino da matemdtica para alunos autistas. A pesquisa
bibliogrifica ¢ uma importante ferramenta utilizada por estudantes,
pesquisadores e profissionais de diversas dreas para a obten¢io de
informagdes e embasamento tedrico em seus estudos e projetos (GUERRA,
2023). Serao analisadas as principais caracteristicas do transtorno do
espectro autista que podem impactar a aprendizagem matemadtica, assim
como as estratégias pedagdgicas que tém sido utilizadas com sucesso nesse
contexto.

Espera-se que os resultados dessa pesquisa contribuam para a
melhoria do ensino de matemitica, fornecendo subsidios tedricos e praticos
para os profissionais da educagio que atuam nessa drea. Acredita-se que a
compreensao das necessidades e potencialidades dos alunos autistas, aliada
a estratégias pedagogicas adequadas, pode proporcionar uma experiéncia
de aprendizagem mais significativa e inclusiva para esses estudantes.
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2 Resultados e discussao

2.1 Ensino da matemadtica para alunos com espectro autista

Uma das principais caracteristicas dos alunos com TEA é a
dificuldade na compreensao de conceitos abstratos. Por isso, é importante
utilizar materiais concretos e visualmente atrativos para auxiliar na
aprendizagem. Jogos, quebra-cabegas e manipulativos sao recursos que
podem ser utilizados para tornar os conceitos matemdticos mais tangiveis

e significativos (CHEQUETTO; GONCALVES, 2015).

Além disso, ¢ fundamental estabelecer uma rotina estruturada e
previsivel, com atividades organizadas e claras. Os alunos com TEA se
beneficiam de uma sequéncia légica de atividades, com instru¢oes claras
e objetivas. Também ¢é importante oferecer suporte visual, como cartazes,
diagramas ou graficos, para auxiliar na compreensao dos conceitos
matematicos.

A comunicagao ¢ outro aspecto importante a ser considerado no
ensino da matemdtica para alunos com TEA. Muitos alunos com TEA
tém dificuldade em expressar suas ideias e compreender as instrugdes
verbais. Por isso, é importante utilizar recursos visuais, como imagens e
simbolos, para facilitar a comunica¢o. O uso de tecnologias assistivas,
como aplicativos e softwares especificos, também pode ser uma ferramenta
util para o ensino da matemdtica.

Além disso, é importante adaptar as atividades matemadticas de
acordo com o interesse e motiva¢io dos alunos com TEA. Conhecer
seus gostos e preferéncias pode ajudar a tornar as aulas mais atrativas e
envolventes. Por exemplo, se um aluno tem interesse por carros, ¢ possivel
utilizar esse tema para ensinar conceitos matemdticos, como medidas e
proporgoes.

A inclusio de alunos com TEA no ensino da matemdtica requer
um trabalho colaborativo entre educadores, profissionais da drea e
familias. E importante que todos estejam envolvidos e comprometidos em
oferecer um ambiente de aprendizagem inclusivo e acolhedor. A troca de

experiéncias e conhecimentos é fundamental para o desenvolvimento de
estratégias eficazes (SILVA et al., 2022).
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2.2 Como adaptar o curriculo e as atividades para alunos autistas

O ensino da matemdtica é uma 4rea desafiadora para muitos
alunos, mas para aqueles que estdao no espectro autista, pode ser ainda
mais complexo. Aprender matemdtica envolve a compreensio de conceitos
abstratos, a aplica¢io de férmulas e a resolu¢ao de problemas, habilidades
que podem ser especialmente dificeis para alunos autistas. No entanto, com
estratégias adequadas, é possivel adaptar o curriculo e as atividades para
atender as necessidades desses alunos, permitindo que eles desenvolvam
suas habilidades matemdticas de maneira eficaz.

Uma das primeiras etapas para adaptar o curriculo de matemadtica
para alunos autistas ¢ identificar as necessidades individuais de cada aluno.
Cada autista é unico e tem diferentes pontos fortes e desafios (SILVA et
al., 2022). Portanto, é fundamental realizar uma avalia¢io cuidadosa das
habilidades matemdticas do aluno, bem como de suas habilidades cognitivas
e de comunicagio. Isso ajudard os educadores a determinar quais conceitos
matemdticos precisam ser ensinados e em que nivel de dificuldade.

Apés a identificacio das necessidades individuais, é importante
adaptar as atividades de matemdtica de acordo com as preferéncias
e interesses do aluno autista. Muitos alunos autistas tém interesses
especificos e podem se motivar mais facilmente quando estao envolvidos
em atividades relacionadas a esses interesses. Por exemplo, se um aluno
autista adora carros, pode ser interessante utilizar problemas de matemadtica
que envolvam cdlculos de velocidade ou distincia percorrida por um carro.
Isso tornard a matemdtica mais significativa e relevante para o aluno,
aumentando sua motivagio e engajamento.

Outra estratégia eficaz para o ensino da matemdtica a alunos
autistas ¢ utilizar recursos visuais e concretos. Muitos alunos autistas sio
aprendizes visuais e se beneficiam de materiais tangiveis e visuais para
compreender conceitos matemdticos abstratos. Por exemplo, ao ensinar
adigao e subtracio, é possivel usar blocos ou objetos manipuldveis para
representar os nUmMeros e as operagoes, isso permite que os alunos visualizem
e manipulem os conceitos matematicos, facilitando a compreensao.

Além disso, é importante fornecer apoio visual durante as aulas
de matemitica. Isso pode incluir o uso de diagramas, graficos ou tabelas
para representar informagoes matemadticas de forma visualmente clara. Os
alunos autistas podem se beneficiar dessa representagio visual, pois ela
ajuda a organizar as informagdes e a tornar os conceitos matemdticos mais
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acessiveis (CHEQUETTO; GONCALVES, 2015).

Outra estratégia util é utilizar a repeti¢ao e a prética sistemdtica.
Muitos alunos autistas se beneficiam de uma rotina estruturada e de
repeticio consistente. Portanto, ¢ importante fornecer oportunidades
regulares para a prédtica de habilidades matemdticas, revisando conceitos
previamente ensinados e fornecendo atividades de reforco. Isso ajuda a
consolidar o aprendizado e a fortalecer as habilidades matemdticas dos
alunos autistas.

Por fim, é fundamental que os educadores estejam abertos a
comunicag¢io e colaboragio com os pais e terapeutas dos alunos autistas.
Os pais sao uma fonte valiosa de informagoes sobre as necessidades e
preferéncias de seus filhos, e os terapeutas podem fornecer estratégias
adicionais para apoiar o ensino da matemdtica. Trabalhar em conjunto
com a equipe de suporte do aluno ajudard a garantir uma abordagem eficaz
e consistente no ensino da matemadtica

2.3 A importancia do apoio emocional no ensino da matemdtica para
alunos autistas

Através do apoio emocional adequado, é possivel ajudar esses
alunos a superarem suas dificuldades e alcangarem sucesso no aprendizado
da matemitica. O apoio emocional desempenha um papel fundamental no
ensino da matemadtica paraalunos autistas, pois muitas vezes esses estudantes
podem apresentar ansiedade, frustragio e dificuldades de comunicagao.
E essencial que os professores e profissionais da educagio estejam cientes
dessas questdes e sejam capazes de oferecer o suporte necessdrio para que
esses alunos se sintam seguros e confiantes em sua jornada de aprendizado

(CHEQUETTO; GONCALVES, 2015).

Uma das maneiras de fornecer apoio emocional é através da criagio
de um ambiente de aprendizado inclusivo e acolhedor. Isso pode ser feito
por meio da adaptagio do curriculo e das atividades de matemadtica para
atender s necessidades individuais de cada aluno autista. E importante
considerar diferentes estilos de aprendizado e oferecer op¢oes de ensino
que sejam visualmente atraentes e estimulantes (SILVA et al., 2022).

Além disso, é fundamental que os professores estejam atentos as
emocoes dos alunos autistas durante as aulas de matemidtica. Eles devem
ser capazes de identificar sinais de ansiedade ou frustragio e intervir
de maneira adequada. Isso pode incluir a utilizacio de estratégias de
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relaxamento, como exercicios de respiragio, ou a oferta de pausas regulares
para que o aluno possa se acalmar e se reorganizar emocionalmente.

Outro aspecto importante do apoio emocional no ensino da
matemdtica para alunos autistas é o estabelecimento de uma comunicagio
clara e eficaz. Os professores devem ser capazes de explicar os conceitos
matemdticos de forma simples e objetiva, evitando o uso de termos
complexos ou linguagem ambigua. E importante também encorajar
a participagdo ativa dos alunos, permitindo que eles expressem suas
duvidas e dificuldades sem medo de serem julgados (CHEQUETTO;
GONCALVES, 2015).

O apoio emocional no ensino da matemadtica para alunos autistas
nio se resume apenas as aulas em si, mas também ao suporte continuo
fora da sala de aula. Os professores devem estar disponiveis para auxiliar
os alunos durante as tarefas de casa e oferecer orientacio adicional, se
necessdrio. Além disso, ¢ importante envolver os pais e responsdveis nesse
processo, fornecendo-lhes informagdes e recursos para que possam apoiar
seus filhos em casa.

2.4 A utilizagcdo de materiais adaptdveis

A utilizagao de materiais adaptdveis para o ensino da matemdtica
para alunos com Transtorno do Espectro Autista (TEA) tem se mostrado
uma estratégia eficaz para promover a aprendizagem desses estudantes. O
TEA ¢é uma condigao neuroldgica que afeta a comunica¢do, a interagao
social e o comportamento, e pode apresentar desafios especificos no
aprendizado da matemdtica. Portanto, é fundamental que os professores
tenham recursos adequados para atender as necessidades desses alunos.

A matemadtica é uma disciplina que exige habilidades cognitivas
complexas, como raciocinio légico, abstragio e pensamento critico (DO
NASCIMENTO, 2020). Além disso, ela é frequentemente apresentada
de forma abstrata, o que pode ser um obsticulo para os alunos com TEA,
que tém dificuldades em compreender conceitos abstratos. Nesse sentido,
a utilizagio de materiais adaptdveis pode facilitar a aprendizagem desses
alunos, tornando os conceitos matemdticos mais concretos e acessiveis.

Os materiais adaptéveis podem incluir recursos visuais, como cartoes
com nimeros, figuras geométricas e operagdes matemdticas, que permitem
aos alunos com TEA visualizar e manipular os conceitos matemdticos (DO
NASCIMENTO, 2020). Esses recursos podem ser utilizados para ensinar
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habilidades bésicas, como contar, identificar nimeros e realizar operacoes
simples, bem como para desenvolver habilidades mais avangadas, como
resolver problemas matematicos.

Além dos recursos visuais, os materiais adaptdveis também podem
incluir recursos téteis, como blocos de encaixe, que permitem aos alunos com
TEA explorar e manipular os conceitos matemdticos de forma concreta. A
manipula¢io desses materiais pode ajudar os alunos a compreender melhor
os conceitos matemdticos, facilitando a sua aprendizagem.

E importante ressaltar que a utilizagio de materiais adaptéveis deve
ser acompanhada de uma abordagem pedagégica adequada, que leve em
consideracio as caracteristicas individuais de cada aluno com TEA. Os
professores devem adaptar as atividades e os materiais de acordo com as
necessidades e os interesses de cada aluno, garantindo que eles estejam
envolvidos e motivados durante o processo de aprendizagem (DO

NASCIMENTO, 2020).

Além disso, é fundamental que os professores recebam formacio
especificasobre o ensino da matemadtica paraalunos com TEA. Essa formacio
pode incluir conhecimentos sobre as caracteristicas do TEA, estratégias de
ensino adaptadas e recursos adequados para o ensino da matemadtica. Dessa
forma, os professores estarao mais preparados para atender as necessidades
dos alunos com TEA e promover a sua aprendizagem.

3 Conclusio

Através de uma revisio bibliografica, foram identificadas estratégias
e recursos que podem ser eficazes no ensino da matemdtica para esses
alunos. Entre as possibilidades de aprendizagem destacadas estao o uso de
materiais concretos, como blocos e objetos manipuldveis, a utiliza¢ao de
recursos visuais, como gréficos e diagramas, e a adaptacio das atividades
para atender as necessidades individuais de cada aluno.

Os resultados desta pesquisa podem auxiliar a sociedade de diversas
formas. Primeiramente, ao oferecer estratégias eficazes para o ensino da
matemdtica para alunos com TEA, contribui-se para a inclusio desses
individuos no ambiente escolar e, consequentemente, na sociedade como
um todo. A educagio inclusiva é um direito de todos e ¢ fundamental para
promover a igualdade de oportunidades.

Além disso, os resultados obtidos nesta pesquisa podem auxiliar
também a academia. Ao fornecer evidéncias cientificas sobre praticas
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pedagdgicas eficazes para o ensino da matemdtica para alunos com TEA,
contribui-se para a produ¢io de conhecimento na drea da educacio
inclusiva. Essas informacoes podem ser utilizadas por pesquisadores,
professores e profissionais da 4drea da educacio para aprimorar suas praticas
e desenvolver novas abordagens pedagégicas.

Uma das principais limitagdes encontradas nas pesquisas sobre
o ensino da matemdtica para alunos autistas é a falta de consenso sobre
as melhores estratégias a serem adotadas. Cada aluno autista é tnico e
apresenta caracteristicas e necessidades diferentes, o que torna dificil
estabelecer um método de ensino universal. Além disso, a varia¢io no grau
de comprometimento do autismo também influencia na forma como o
aluno aprende e se relaciona com a matemadtica.

Outra limitagdo ¢ a falta de estudos que explorem a relagdo entre o
ensino da matemdtica e os interesses especificos dos alunos autistas. Muitos
alunos autistas possuem interesses restritos e intensos em determinados
temas, e é possivel utilizar esses interesses como ponto de partida para o
ensino da matemdtica. No entanto, sio poucos os estudos que investigam
essa abordagem e como ela pode ser eficaz no ensino dessa disciplina.

Outra recomendagio ¢ que sejam realizados estudos longitudinais,
que acompanhem o progresso dos alunos autistas ao longo do tempo,
a fim de identificar quais estratégias sio mais eficazes e quais podem
ser descartadas. Em suma, embora existam limitagoes nas pesquisas
sobre o ensino da matemdtica para alunos autistas, é possivel identificar
recomendagdes para trabalhos futuros.

E fundamental que esses estudos sejam mais abrangentes,
individualizados e que explorem a relagio entre o ensino da matemdtica
e os interesses especificos dos alunos autistas. Com essas recomendagoes,
poderemos avangar no desenvolvimento de estratégias mais eficazes e
inclusivas para o ensino da matemdtica para alunos autistas.

Em conclusio, o ensino da matemadtica para alunos com Transtorno
do Espectro Autista ¢ uma 4rea que requer atengio e adaptagdes especificas
para garantir o méximo de aprendizagem e inclusio. Ao reconhecer
as dificuldades e necessidades individuais desses alunos, é possivel criar
estratégias e recursos que promovam um ambiente de ensino acolhedor e
eficaz.

Através de uma abordagem personalizada e flexivel, os educadores
podem ajudar os alunos com TEA a desenvolver habilidades matematicas
fundamentais, promovendo o seu crescimento académico e social. E
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essencial que a sociedade como um todo se envolva nesse processo,
oferecendo suporte e oportunidades para que esses alunos possam alcangar
seu pleno potencial. Com a dedicagio e o comprometimento de todos os
envolvidos, é possivel criar um ambiente educacional inclusivo e de sucesso
para alunos com TEA no ensino da matemdtica.
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Abstract: COVID-19, caused by the SARS-CoV-2 coronavirus, is a new
emerging acute infection that quickly reached serious pandemic proportions,
which required bioethical reflections and responses in a short time and on a
global scale. The many ethical issues that emerged demanded and still require
that political, cultural and ideological differences be put aside and collectively
reflected on ethically acceptable solutions. Much work has been done over the
past decade on specific ethical issues that arise in the context of certain facets
of pandemic emergency preparedness, such as the ethics of allocating scarce
resources such as vaccines or emergency equipment, and the ethical issues that
arise in relation to disease. infectious. Based on this context, the purpose of this
article is to highlight the ethical issues involved in preparing for and responding
to public health emergencies.

Keywords: Ethic; Codes of ethics; Health; Pandemic; COVID-19; Public Health

Emergencies

1 Introducgao

COVID-19, causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, ¢ uma

ova infec¢do aguda emergente que alcangou rapidamente

graves propor¢oes pandémicas, as quais requereram reflexdes e respostas
bioéticas em um curto espago de tempo e em escala global. As muitas
questoes éticas que surgiram exigiram e ainda exigem que as diferengas
politicas, culturais, ideoldgicas sejam postas de lado e que se reflita de
modo coletivo sobre solucoes eticamente aceitdveis. O novo coronavirus,
denominado Sars-Cov-2, causador da doenca covid-19, foi detectado no
final de dezembro de 2019 em Wuhan, na China (UNESCO, 2020).
A Organizagado Mundial da Saide (OMS) confirmou a circulagio do
virus no inicio de janeiro, e ji no final desse més declarou a epidemia
uma emergéncia internacional. O primeiro caso importado da covid-19
foi confirmado no Brasil em fevereiro de 2020, na cidade de Sao Paulo,
dois meses ap6s o alerta emitido pela China. Desde entao, o virus tem
circulado no pais. Nesse contexto, a OMS determinou medidas como:
uso de equipamentos de protecio individual pelos profissionais de satude,
identificacao de individuos sintomdticos e assintomdticos, realizagio de
testes e implantacdo de estrutura de laboratério para garantir ripida oferta
de resultados, criagio de novas unidades com equipamentos adequados e
isolamento social. A efetividade dessas a¢oes, dependeria inicialmente de
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uma intensa mobilizagdo social, uma vez que o virus possuia altas taxas de
transmissibilidade e alta letalidade (Souza, 2021).

As pandemias expéem de forma clara os pontos fortes e fracos
dos sistemas de satide em diferentes paises, bem como os obstéculos e as
desigualdades com relagao ao acesso a assisténcia a satide. A maneira pela
qual os recursos sdo alocados em satide e o acesso inadequado a assisténcia
a saide sao o cerne de muitos problemas. A alocagio de recursos e um
robusto sistema de satde publica devem ter importincia primordial na
agenda dos governos. Essas escolhas se tornam ainda mais desafiadoras
e dificeis no contexto da pandemia, no qual a demanda por acesso ao
tratamento aumenta de maneira exponencial e rdpida. Os individuos
vulnerdveis se tornam ainda mais vulnerdveis em tempos de pandemia. E
particularmente importante observar a vulnerabilidade relacionada
a: pobreza, discriminagdo, género, doencas, perda de autonomia ou
funcionalidade, idade avancada, deficiéncias, etnia, encarceramento,
migragio nao registrada e status de refugiado e apdtrida (Souza, 2021).
Medidas como o isolamento e a quarentena impactam fortemente as pessoas
vulnerdveis. Atencdo especial deve ser dada a violéncia intrafamiliar e s
pessoas que vivem em situagdo econdmica precdria, principalmente nos
paises em desenvolvimento. Devem ser consideradas estratégias de apoio
e prevencio ao agravamento de sua situacdo. Outras medidas também
devem ser tomadas para lidar com o estresse psicolégico desencadeado
pela ansiedade da pandemia e com os impactos do confinamento. As
informagdes emitidas por politicos, cientistas, autoridades e pela midia
devem ser oportunas, precisas, claras, completas e transparentes (Souza,
2021). Diferentes categorias de informagdes sdo necessdrias para que todos,
independentemente de idade, circunstincias de vida ou nivel de educagio,
sejam capazes de avaliar a situagao.

Muito trabalho foi feito na tltima década sobre questdes éticas
especificas que surgem no contexto de certas facetas da preparagao para
emergéncias pandémicas, como a éticadaalocagio de recursos escassos, como
vacinas ou equipamentos de emergeéncia, e as questoes éticas que surgem
em relagio a doencas infecciosas, como a gripe (Souza, 2021). J4 existe
uma explosao de atividades de pesquisa e ensaios clinicos para encontrar
uma cura e uma vacina para a COVID-19. Entretanto, a0 mesmo tempo,
existe a necessidade de se coordenar os esforcos internacionais e formular
um entendimento comum sobre processos de andlise ética. Dessa forma,
politicas que nio sao fundamentadas em sélidos conhecimentos e praticas
cientificas sdo antiéticas, pois trabalham contra o esfor¢o de se construir
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uma resposta comum a pandemia. Com base nesse contexto, o objetivo
deste artigo ¢ destacar as questoes éticas envolvidas na preparagao e resposta
a emergéncias de satde publica, tais como questoes relacionadas a alocagio
de recursos escassos, como vacinas ou equipamentos de emergéncia, ou em
relacdo a doengas infecciosas, como a Covid-19, com a devida mengao de
que esta preparagdo para emergéncias publicas influencia nao apenas os
direitos e interesses individuais, mas também o bem comum, os valores
e obrigagdes da sociedade como um todo. Realizou-se para isso, uma
revisdo de literatura utilizando artigos no idioma portugués, espanhol e
inglés e as seguintes bases de dados: Medline, Scholar, Pubmed e Scielo.
Utilizou-se como critérios e palavras-chaves nessas bases: Etica; Cédigos
de ética; sadde; Pandemia; COVID-19; Emergéncias de sadde publicas e a
combinagao desses descritores. Foram selecionados dez artigos referentes a
conceitos, escolhidos primeiramente com base em seus titulos e resumos.
A partir desta literatura, foi realizada uma sele¢io mais refinada através de
sua leitura completa, resultando na escolha dos 5 textos usados como base
para produgio deste artigo em resumo expandido.

2 Desenvolvimento

O raciocinio ético e a sensibilidade sao sempre importantes na
sadde publica, mas sio especialmente importantes na drea sensivel e
complexa da preparagao para emergéncias de satide publica (Souza, 2021).
De fato, os requisitos de justificacao ética no contexto da preparagio para
emergéncias s3o bastante exigentes, e os riscos éticos sio altos porque
as mudancas necessdrias sao muitas vezes perturbadoras e importantes,
podem ser financeiramente caras e geralmente envolvem alguma forma
de agao estatal. Envolvem a criagao de san¢des legais e execugio, a criagio
de estruturas administrativas, o investimento e alocacio de recursos e a
mobiliza¢io de apoio popular. A uma solicitagao por parte da populagao de
abordagens de satde publica que empregam alternativas menos restritivas,
envolvimento da comunidade e comunicagao transparente. No entanto, o
uso de coergao e sigilo — ou deliberadamente reter informagées do publico
— embora devam ser evitados se possivel e como regra geral nao podem ser
moralmente descartados categoricamente. Sua justificativa ética em casos
particulares serd uma questao de contexto e circunstincia (Jennings, B., &
Arras, ], 2016).

Medidas obrigatérias de evacuagio ou quarentena podem



Revista Amor Mundi, Santo Angelo, v. 5, n. 1, p. 13-22, 2024. 17

ser inevitdveis e eticamente justificadas em circunstincias extremas.
Ocultar informagoes do puablico pode ser necessdrio para evitar panico e
comportamento contraproducente em larga escala. E precisamente porque
podem ser tomadas medidas em emergéncias que normalmente seriam
inaceitdveis em tempos normais que ¢ tao importante que os planejadores
de satide publica nao esperem o desastre para tentar elaborar um esquema
vidvel de prioridades (Jennings, B., & Arras, ], 2016). O papel da ética na fase
de planejamento antes de uma crise, como na fase de recuperagio posterior,
¢ definir pardmetros razoavelmente justos, humanos e responsdveis para a
agdo e a tomada de decisdes. Mesmo dentro desses parAmetros, nio ha
como garantir que erros morais nio serdo cometidos, mas os planejadores
e socorristas de emergéncia devem estar sempre preparados para responder
por sua conduta em termos das boas razdes que tiveram para decidir e agir
como agiram. (Jennings, B., & Arras, J, 2010).

Além do fato de que as emergéncias de saide publica podem exigir
algumas medidas paternalistas, surge uma questdo mais fundamental
sobre as implicagdes civicas e democrdticas da resposta a emergéncias.
H4 uma tendéncia de ver as emergéncias como exigindo a centralizacio
da autoridade de cima para baixo e de ver a preparagao para emergéncias
como algo fora da governan¢a democrética normal (Jennings, B., & Arras,

], 2016).

A viabilidade continua da ética ordindria durante tempos
extraordindrios é um tema central para nossa nogio de preparagio para
emergéncias como uma prdtica civica. A aceitabilidade ética de um plano
de emergéncia é uma fungio tanto do conteido substantivo de suas
disposi¢oes quanto do processo pelo qual essas disposigoes sao discutidas,
formuladas, discutidas e, em ultima andlise, acordadas. A preparacio
para emergéncias é melhor compreendida de uma perspectiva civica,
De uma perspectiva civica, o planejamento e a resposta a emergéncia
sao formas de atividade nas quais os cidaddos comuns devem se engajar
por um sentimento de pertencimento e solidariedade. Os membros
percebem que todos sao parte de uma comunidade de interesse comum
e vulnerabilidade comum. Nela percebemos que temos responsabilidade
pelos outros e pela sadde de nossa comunidade compartilhada como um
todo. De uma perspectiva consumista, o planejamento de emergéncia ¢é
fundamentalmente um servigo especializado que individuos temerosos e
vulnerdveis devem adquirir (como contribuintes) para sua prépria prote¢ao.
De uma perspectiva civica, os cidadios se envolvem no planejamento de
emergéncia e cooperam com sua implementacio. De acordo com uma
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perspectiva consumista, os individuos se submetem a planos elaborados e
implementados por especialistas (Jennings, B., & Arras, J, 2016).

Quando visto através das lentes do modelo consumista, o
planejamento de emergéncia é como um planejamento médico ou
financeiro. Provedores com conhecimento especializado estao preparando
um produto para clientes que estio consumindo aquele produto para
promover seus préprios interesses como consumidores. Quando vista
como uma prdtica civica, por outro lado, a preparagio para emergéncias
nao ¢ uma mercadoria a ser trocada entre um consumidor interessado e
um fornecedor com experiéncia para atender a esse interesse. Faz parte da
funcao publica de proteger e promover a seguranga, a vida, a liberdade e o
bem-estar das pessoas como um todo (Jennings, B., & Arras, ], 2016). Se
o planejamento de emergéncia ¢ visto como uma prdtica civica, entao os
cidadéos sao partes do plano, nao consumidores dele. Portanto, do ponto
de vista civico, é inteiramente apropriado enfatizar a participagao ampla e
inclusiva e o envolvimento da comunidade no processo de planejamento.
A preparagio para emergéncias é um aspecto importante da vida de
comunidades democriticas fortes (UNESCO, 2020).

A preparagio para emergéncias nao se trata apenas de proteger
uma comunidade; trata-se também, em dltima andlise, de incorporar
as tradi¢coes e valores lembrados de uma comunidade e uma visao
prospectiva de como a comunidade pode se tornar um ambiente melhor
para todos os seus membros no futuro (UNESCO, 2020). Na melhor das
hipéteses, a preparagio para emergéncias preserva o passado, protege o
presente e promove um futuro mais seguro e resiliente. O planejamento
de emergéncia bem-sucedido deve recorrer a um fundo preexistente de
responsabilidade civica, senso de justia e preocupagio com os necessitados.
Mas o planejamento de emergéncia nio pressupde apenas essas virtudes,
ele pode — e deve — ser uma ocasiao para promové-las também. O medo e
o interesse préprio estardo, sem duvida, fortemente em evidéncia durante
qualquer emergéncia de sadde piblica. Mas a lideranga em sadde publica
pode levar as comunidades além dessas motivagdes para um senso de
propésito comum e solidariedade. A preparagao para emergéncias é um
empreendimento ético complexo, assim como é um empreendimento
administrativo e cientifico complexo. A anilise ética nio pode reduzir essa
complexidade ética e nio pretende oferecer um algoritmo de tomada de
decisao ou de formulagio de politicas. No entanto, fornece ferramentas
conceituais para discussio e esclarecimento que levam a um acordo e
uma resolugio comum. Nesse sentido, a andlise ética pode servir para



Revista Amor Mundi, Santo Angelo, v. 5, n. 1, p. 13-22, 2024. 19

aumentar nossa capacidade de nos preparar e responder a emergéncias de
maneira justa, responsével e eficaz todo (Jennings, B., & Arras, J, 2016).
As atividades de preparagio para emergéncias devem, resumidamente,
proteger a seguranga, a saide e o bem-estar piblicos;devem minimizar
a extensio da morte, lesdo, doenga, incapacidade e sofrimento durante
e ap6és uma emergéncia; devem ser planejadas de modo a respeitar a
igualdade de liberdade, autonomia e dignidade de todas as pessoas;devem
ser conduzidas de forma a garantir que os beneficios e encargos impostos
a populacio pela emergéncia e pela necessidade de lidar com seus efeitos
sejam compartilhados de forma equitativa e justa; devem ser baseadas
e incorporar processos de tomada de decisio que sejam inclusivos,
transparentes e responsdveis, de modo a sustentar a confianga do publico;
deve desenvolver comunidades resilientes e seguras; esforcarem-se em
diregdo ao objetivo de longo prazo de desenvolver recursos comunitarios
que os tornem mais resistentes a riscos e permitam que eles se recuperem
de forma adequada e eficaz apds emergéncias; reconhecer as obrigagoes
especiais de determinados profissionais de satide publica e promover a
competéncia desses profissionais e a coordenagio entre eles; promover
um senso de responsabilidade pessoal e cidadania; proteger a seguranca, a
sadde e o bem-estar publicos (Jennings, B., & Arras, J, 2016).

Dessa forma, o objetivo ético da satde publica de preparacio
para emergéncias nao se concentra apenas nos esfor¢cos para minimizar a
morbidade e mortalidade de individuos isolados; deve também proteger a
satude da populagao e da comunidade em geral e promover o bem comum
de todos. Assim, o objetivo de minimizar a mortalidade pode as vezes
ter que ser subordinado a outros objetivos. Diante de uma pandemia, o
controle de infecgdes pode ter precedéncia sobre o tratamento daqueles que
ja estdo doentes e com alto risco de morte e isso terd uma influéncia direta
sobre como as vacinas e o tratamento de manutenc¢io da vida (ventiladores
ou unidades de terapia intensiva) sio usados (UNESCO, 2020) .

Minimizar danos psicolégicos e traumas ¢ igualmente importante.
Além disso, o planejamento de emergéncias de saide publica deve se
preocupar em minimizar as perdas econdmicas, a destrui¢io de propriedades
e a interrupgao dos servigos sociais bdsicos (Santos, 2020). A preparacao
para emergéncias deve ser concebida e praticada de tal forma que lance
uma rede muito ampla. Na era das redes sociais, que abrem espago para
a desinformagio e as noticias falsas (fake news), as informagées publicas
precisas e, sobretudo, as informagdes cientificas, devem desempenhar um
papel central na orienta¢io do compromisso social das pessoas. Informacoes
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concretas, praticas e compreensiveis sobre as melhores formas de realizar
as atividades da vida cotidiana sao fundamentais para que os cidadaos nao
apenas protejam sua prépria satide, mas também contribuam para garantir
a saude publica. Essencialmente, a mensagem deve ser honesta, precisa,
transparente ¢ ponderada, para que nio desencadeie panico ou subestime
a gravidade das condi¢des, mas, sim, para que os cidadios possam ter
conhecimento, de maneira critica, sobre os riscos iminentes ou futuros
(Jennings, B., & Arras, J, 2016). A preparagio para emergéncias tembém
deve se esforgar para minimizar a perda de capital social a longo prazo, a
desintegracao cultural e o sofrimento social. Tanto o modelo biopsicossocial
de satide amplamente aceito no campo da satide publica quanto um corpo
crescente de pesquisas epidemioldgicas indicam que a destruic¢io das redes
de relagoes de apoio e de instituigoes civicas pode ter efeitos significativos
na saide e no bem-estar da populagio. O planejamento e a resposta a
emergéncias para todos os riscos devem proteger nio apenas a pessoa como
um todo mas também organizagoes, sistemas de funcionamento social e
modos de vida culturalmente significativos.Um plano de emergéncia
nao ¢ simplesmente um documento: é um processo ¢ uma atividade em
si, que se estende por vdrios anos e revisitado periodicamente (Santos,
2020). Os planos nao devem apenas ser revistos em intervalos regulares
para atualizagao, mas também devem ser avaliados por meio de exercicios
ou exercicios. O planejamento de emergéncia pée em movimento todo
um complexo social de discussoes, grandes reunibes, pequenas reunioes,
redes entre funciondrios e profissionais, organizacio local e atividade
educacional, cria¢io de novos canais de comunica¢io e recrutamento de
pessoal especializado ou reciclagem do pessoal existente.

3 Conclusao

Concluimos que tanto no Ambito nacional como no internacional,
as politicas sociais e de satide devem estar fundamentadas em evidéncia
cientifica sélida, levando em consideragio as incertezas que existem durante
uma pandemia, especialmente quando esta é causada por um novo patégeno,
e devem ser guiadas por consideragoes éticas globais. Neste contexto de
pandemia, a cooperagao ¢ essencial em todos os Ambitos: governos, setores
publico e privado, sociedade civil e organizagdes internacionais e regionais.

As pandemias mostram a dependéncia entre os paises, por exemplo,
em termos de disponibilidade de reagentes para permitir a realizacao
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de testes de diagnéstico, de mdscaras protetoras, de respiradores entre
outros insumos, ¢ de extrema importincia a cooperagio e a solidariedade
internacionais, ao invés de uma visio estreita de interesse nacional,
destacando a responsabilidade dos paises ricos em ajudar os paises pobres
durante este periodo de emergéncia internacional de satide publica.
Também nio menos relevante, é que se elaborem medidas drésticas contra
todas as formas de trifico ou corrup¢io que possam estar associadas a
individuos ou grupos que tentam minar a solidariedade e a alocagio de
recursos necessdrios a um bem comum maior.

Recomenda-se, portanto, um esfor¢o internacional para adotar,
tanto quanto possivel, critérios uniformes de coleta de dados sobre a
propagac¢io da pandemia e seus impactos.

E fundamental e necessério institucionalizar uma estratégia politica
que priorize a sadde e a seguranca dos individuos e das comunidades,
bem como que assegure sua efetividade pelo estabelecimento do didlogo
interdisciplinar entre atores da ciéncia, da ética e da politica. As decisoes
politicas devem ser fundamentadas em conhecimento cientifico sélido,
mas nio podem nunca ser legitimadas apenas pela ciéncia. Os objetivos
éticos da preparacio para emergéncias sao multiplos, dificeis de priorizar
e podem dar origem a dilemas éticos prdticos quando entram em conflito.
Elas devem ser claramente articuladas e compreendidas por vérias razoes.
Esses objetivos sdo intrinsecamente importantes, eles expressam 0s
valores da profissao de servico e tradi¢des profissionais de sadde publica
e representam a natureza dos ideais morais de uma comunidade. O
esclarecimento desses objetivos éticos também ¢é importante porque o
amplo reconhecimento publico deles reforca a confianga pidblica e a
legitimidade da preparagao para emergéncias: Durante uma situagio de
crise com muitas incégnitas, é particularmente necessdrio estabelecer o
didlogo entre politica, ciéncia, ética e direito.
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Abstract: Information Technology (IT) aggregates and significantly affects
organizations, such as health institutions. The data and information obtained
through health informatics, where IT brings innovations, allows data analysis
and assertive decisions related to the processes developed in the institutions.
Health organizations, with advances in medicine and competitiveness in the
market, have been adhering to the evolutions in the case of Electronic Patient
Records. Objective: To reflect on the electronic medical record of the patient
in the primary care network. Methodology: This is a literature review carried
out in the databases: VHL and materials made available by MUST. Selected at
the end 09 articles. Conclusion: In view of the study carried out, it highlighted
the importance of evolution in information technology, for necessary advances
with regard to the PEP applied in the RAS, for the purpose of managing chronic

diseases at the population level, for timely detection of planning and intervention.

Keywords: Electronic Patient Record. Health Management. Health Care
Network

Introducao

Tecnologia da Informagao (TI) agrega e afeta de maneira

ignificante nas organizagdes, como nas institui¢des em satde.

Os dados e informagoes obtidas por meio da informdtica em satde, onde a

TT traz inovagoes, permite andlise de dados e decisoes assertivas relacionadas
aos processos desenvolvidos nas institui¢oes. (Montenegro e a/, 2013).

As organiza¢des em satde, estao cada vez mais aderindo ao
Prontudrio Eletronico do Paciente (PEP), ¢é o registro de toda assisténcia
prestada a esse paciente, seja um ou mais atendimento. (Gongalves ez a/,
2013).

A TT com seu desenvolvimento e inovagao permite que a Rede de
Atengio a Satide (RAS), utilize essa ferramenta, e permite a integragio dos
dados dos sistemas a nivel nacional e local, favorecendo a deteccio de casos
e gerenciamento a nivel populacional. (OPAS,2021)

Prontuario eletréonico do paciente

A histéria clinica é um documento dnico constituido por um
conjunto de informagoes, sinais e imagens registradas, geradas a partir
de fatos, eventos e situagdes relacionadas ao estado de satide do paciente
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e aos cuidados prestados, de cardter legal, confidencial e cientifico, que
permite a comunicagao entre os membros de uma equipe multidisciplinar.
(Brasil,2002)

Com o avanc¢o da tecnologia e da medicina, foi desenvolvido o
PED, que traz como vantagem melhores acessos, maior seguranca e novos
recursos para que sua implantacio seja realizada por melhorar a qualidade
dos cuidados de satide do paciente através de uma melhor gestio recursos
e aprimorar os processos administrativos e financeiros. As desvantagens
incluem custo de implementagdo, tempo necessdrio para avaliar os
resultados, possivel falha operacional. (Dourado, 2019).

O Registro Eletronico de Satide (EHR — Eletronic Health Record),
permite a andlise transversal de dados de satide de diferentes dominios,
onde os servicos de satide com tecnologia e recursos computacionais
compativeis. Os registros médicos eletronicos podem agregar informagoes
clinicas, administrativas e financeiras podendo ser personalizado de acordo
com a demanda e a necessidade e perfil da instituicao. (Meirelles ez 2/,2020)

Rede de Atengdo d Satide e o PEP

O registro de informagées na drea da satide em formato eletronico
tem sido objeto de pesquisas, onde é importante para a saide das pessoas.
Uma vez que os cuidados prestados, estao documentados, organizados ¢ o
compartilhamento é adequado para gerenciar condigdes cronicas e agudas.

(Albergaria et al, 2016)

No Brasil, o DATASUS vem com o objetivo de criar um cadastro
tnico que permita a troca Informagio entre os pontos da rede de atengao a
sadde, facilitando a continuidade do atendimento do setor publico e privado
por meio da interoperabilidade de sistemas diferentes de informacoes de
sadde utilizadas no pais. (Brasil, 2019)

O objetivo das RAS, é garantir uma atencio e assisténcia continua e
integrada para a populagao. Onde sua estrutura organizacional é necessdria
para garantir a efetividade da qualidade da assisténcia prestada. (Goncalves
et al,2013)

Para Avila (2021), o PEP na RAS e toda rede de satide traz melhoria
no processo de cuidar, comunicagio entre os profissional de diversas
dreas, integracdo dos dados para andlises clinicas, realizacio de estudos e
comparagoes de resultados. Saindo do tradicional prontudrio de papel e
aderindo a evolugao tecnolégica.
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Resultados

Foram incluidos artigos completos, publicados na lingua
portuguesa, a partir do ano de 2013 até 2023 (Prontudrio Eletrnico do
Paciente, Gerenciamento da Satde, Rede de Atencao a Saude).

Foram excluidos os trabalhos duplicados, os quais nao respondiam a
problemdtica da pesquisa, os estudos na lingua Inglesa, espanhola e francesa
e estudos publicados anteriormente ao ano 2013. Foram analisadas quatro
categorias dos artigos: titulo, ano de publicagao e periédicos indexados,
autor, e objetivo do estudo incluso. Sendo assim, nas bases de dados da BVS

foram encontrados 07 artigos e 02 artigos compartilhados nos materiais no
portal da Must.

Figura 1 - Fluxograma de captagio dos artigos selecionados

Fonte: Elaborada pelo autor
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Tabela 1 - Caracterizagio dos estudos inclusos nesta revisio de literatura conforme plataforma

pesquisada
Base de dados Quantidade
Biblioteca Virtual de Satide (BVS) 07
Materiais disponibilizado Must 02
Total de artigos elegiveis 09

Quadro 1 - Caracterizagio dos artigos selecionados inclusos nesta revisio de literatura

AUTENTICIDADE
E PRESERVACAO
DE REGISTROS
ELETRONICOS EM Proposta de modelagem
SAUDE: PROPOSTA Reciis — Rev conceitualda cadeia de
DEMODELAGEM DA l\éfjllgEHIid I];ZISXIJ:;{’ § Eletron Comun | custédia para os Registros
CADEIA DE CUSTODIA | 7" =7 > Inf Inov Satide Eletronicos em Satide
DAS INFORMACCES (RES).
ORGANICAS DO
SISTEMA UNICO DE
SAUDE
PEP — Prontudrio DOURADO.P; 9 Secretaria de D PED
Eletrénico do Paciente LIMA.A & | Estado de Satde escrever o FRE
A COVID-19 E O PAPEL Sistemas de Papel prioritério dos
DOS SISTEMAS DE — Informacio sistemas de informagao
INFORMACAO E DAS BRASIL S S ,Z 4 para apoiar, em suas
TECNOLOGIAS NA | P E)P’XIS ca fungoes, a atengio
ATENCAO PRIMARIA primdria & satide
XIMEHR - MODELO Propor um modelo
DE INTER»FACE de interface extensivel
EXTENSIVEL (XIMEHR) para sistemas
PARA SISTEMAS ALBERGARIA.E,; 2 4 X letroni
DE REGISTRO Eral & | RECIS-Rev. ¢ registro cletronico
ELETRONICO DE Eletron Comun de satde, baseados nos
SAUDE BASEADOS NA Inf Inov Satde padrées da norma ISO
1SO 13606 13606.
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DIFUSAO DO ] oo
PROI\ITUARIO =~ | REME.Rev Min :ziillll;?iroae(lieltf;lgz?cg(:io
ELETRONICO DO AVILA.S.G.; Et al. § En.ferm pcidadéo em equipes d
CIDADAO EM EQUIPES IR
DE SAUDE DAFAMILIA satide da familia
INTEGRACAO _ Medirogrude
ENTRE OS SISTEMAS e dz Pr".‘;“jf,"‘)
NACIONAI_S DE = Rev Saude E(i’tlgocn)liioa Eost(r:altéa izo
INFORMACAOEM | NETO C.C.Gs Eral | & Publi SUS Acmoie B
SAODEO CASO DO N ublica € tengaobasica
E_SUS ATENCAO (e—.SUS AB) C(?m o‘utros
BASICA Sistemas lflaclonals/ de
Informagioem Satide
PRONTUARIO
i;iml\ég,& lél[\j’lg Investigar a existéncia
I : LiE
PODECOVTRU, | CONANESHH | | St | bl
PARA A INTEGRACAO ’ Ao e FrevBe S Svancl
DAS REDES DE atengio primdria asatide
ATENCAO A SAUDE

Fonte: Préprio autor

Consideracoes finais

Diante do estudo realizado, evidenciou a importancia do PEP em
todas organizacoes de Satide, enfatizando a RAS a fim de facilitar, otimizar
e manter todas informacées, dados clinicos, exames realizados, condutas
tomadas, durante o atendimento do paciente. E podendo analisar a nivel
nacional e realizar o gerenciamento populacional de doengas cronicas para
detecgio em tempo hdbil a fim de planejamento e intervengao.
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Resumo: O presente artigo se propds a estudar o caso do jovem homossexual
Itaberli Lozano, de 17 anos, fato que ocorreu em 2016, que foi assassinado a
facadas pela prépria mae, numa emboscada por ela arquitetada e realizada com
a ajuda de mais trés pessoas, e depois teve seu corpo queimado em um canavial.
O relacionamento dos dois era conturbado e repleto de ofensas homofébicas ao
filho, o que eventualmente culminou na sua morte, trazendo reflexdes sobre a
presenga da homofobia e seu impacto na vida da comunidade LGBTQIAP+.
Assim, este estudo foca em comprovar que o caso em tela se trata de crime de 6dio
motivado pela homofobia. A metodologia utilizada foi estruturada a partir da
andlise bibliogrifica e documental, tendo como procedimento para a construgao
dos dados, a selegao de trechos dos documentos juridicos e reportagens do
processo criminal, acerca do julgamento e condenacio dos réus, que possam
ser encontrados na internet. Dentre os resultados, concluiu-se que o homicidio
de Itaberli foi incitado pela homofobia e, deduz-se que o reconhecimento do
crime de édio contra as pessoas LGBTs ¢ devido, e urgente, devendo o Estado
adotar medidas e politicas de enfrentamento & violéncia contra a comunidade

LGBTQIAP-.
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Palavras-Chave: Crimes de 6dio. Homofobia. Criminaliza¢ao. Violéncia.

Abstract: This article aimed to study the case of the young homosexual Itaberli
Lozano, 17 years old, a fact that occurred in 2016, who was stabbed to death by
his own mother, in an ambush by her architected and carried out with the help of
three other people, and then had his body burned in a sugarcane plantation. Their
relationship was troubled and fraught with homophobic offenses to their son,
which eventually culminated in his death, bringing reflections on the presence of
homophobia and its impact on the life of the LGBTQIAP+ community. Thus,
this study focuses on proving that the case on screen is a hate crime motivated by
homophobia. The methodology used was structured from the bibliographic and
documentary analysis, having as procedure for the construction of the data, the
selection of excerpts of the legal documents and reports of the criminal process,
about the trial and conviction of the defendants, which can be found on the
Internet. Among the results, it was concluded that the murder of Itaberli was
incited by homophobia, and it is inferred that the recognition of hate crime
against LGBT people is due, and urgent, and the State should adopt measures
and policies to combat violence against the LGBTQIAP+ community.

Keywords: Hate crimes. Homophobia. Criminalization. Violence.

Introducao

A})resente investigagao alude acerca do Caso Itaberli, no qual
taberli Lozano, de 17 anos, que teve sua vida ceifada em mais
um dos indimeros casos de homofobia no Brasil. Itaberli Lozano foi morto
por golpes de arma branca pela prépria mae, ao ser atraido até a casa dela
com o pretexto que se acertariam diante dos desentendimentos familiares
que enfrentavam.

Apesar de nao ter sido julgado como um crime de homofobia,
diversos dos relatos de familiares bem como indicios apresentados pelo
Ministério Pablico indicam que a motivagio do crime foi o jovem ter-se
assumido homossexual, fato que a mae nao aceitava. Por essa razdo, antes
do crime extremamente violento, Tatiana jd havia expulsado Itaberli de sua
casa, e este passou a morar com a av6 que o acolheu.

De acordo com a Agéncia Brasil (2022), em dados atuais coletados
pelo Dossié de Mortes e Violéncias contra LGBTQIAP+ (Iésbicas, gays,
transgéneros, queer, intersexuais, assexuais, pansexuais etc.) no Brasil, o
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ndmero de mortes de pessoas dessa comunidade subiu 33,3% no tltimo
ano, dos quais mais de 80% dos casos representam homicidio. Diante
disso, evidencia-se a necessidade de debate e énfase no atentado contra
pessoas dessa comunidade em razio de sua identidade de género e/ou
orientagao sexual.

O presente estudo foi desenvolvido a partir de metodologia
dedutiva, onde foram exploradas matérias jornalisticas, doutrina, material
legal e jurisprudencial para a compreensao acerca do caso. Em razio do
sigilo em torno das pegas processuais do Caso Itaberli, as informagoes
colhidas para a presente investiga¢io foram as disponibilizadas pela midia.

O trabalho, com o objetivo de levantar questionamentos em
torno do Caso Itaberli, foi dividido em trés partes. O primeiro tdpico,
inicialmente, preocupa-se em dispor sobre o que trata o processo, bem
como elucidar acerca do ocorrido na cena do crime, e reconhecer os
responsdveis e suas supostas motivagoes para o ato.

Enquanto isso, a segunda parte discorre acerca dos elementos
favordveis para o ajuizamento do processo, discorrendo sobre o
posicionamento do Ministério Publico para o oferecimento da dendncia e
a tese sustentada ao longo do processo. Por fim, o terceiro tépico discorre
acerca dos elementos contrdrios ao ajuizamento da agao, levantando a
relevincia da antagonia e seu posicionamento em defesa dos réus do caso.

Caso Itaberli Lozano: o que ocorreu?

Ocorrido em 2016, o assassinato do jovem Itaberli ganhou
repercussio nacional, sendo coberto por toda a midia ao redor do pais.
Cabe registrar aqui, entretanto, a escassez de fontes processuais em relagio
a0 caso que, apesar da notoriedade alcangada, teve as pegas mantidas sob
sigilo judicial por se tratar de caso criminal hediondo contra menor de
idade. Por essa razio, a maior parte das informagdes disponiveis provém
de documentirios, bem como coberturas jornalisticas do caso. Portanto, o
levantamento para a presente pesquisa foi realizado através de informacoes
publicas disponiveis em revistas, artigos, jornais e na internet.

Conforme Wagner Simoes, advogado, assistente de acusagio do
caso, em entrevista 4 Plataforma Investigacdo Criminal (YOUTUBE,
2022), o Caso Itaberli Lozano foi um assassinato brutal causado por
Tatiana Lozano, a prépria mae da vitima, em razao da nio aceitagio de sua
homossexualidade.
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Apbés se assumir gay, a mae de Itaberli o expulsou de casa, e o
adolescente passou a morar na casa de sua avé (VEJA, 2019). Dois dias
antes de sua morte, de acordo com o Portal G1 (G1, 2017a), o jovem havia
feito uma postagem através de uma rede social j relatando agressoes fisicas
por parte da prépria mae, e que esta teria colocado rapazes para persegui-lo
e agredi-lo. Por essa razdo, tinha fugido para casa de amigos para fugir das
ameacas:

2" 4 m1646

@+ Ao vivo @ Foto @ Check-in

Fotos da publicagdo de Ita.. (O na coisa, Espancar é outra o nome dela é
ETATIANAFERREIRALOZAND mais conhecida coma
ETatyAlex

I Itaberlly Lozano adicionou 9 novas

fotos — i sentindo-se Fortemente No momento eu estou em franca, aonde ficarei, pols ela dey
abencoado, orden a todos 08 Meninos para que guando me verem me
- A bater,
f =
M CUIDADOBRASILCOMOQUEMVCSCHAMADEMAEY (Obs

— );;Lembrando que essa mulher que eu chamava de na folo parece gue a gente era feliz, mais é agullo né , ngm
mae, me espancou e colocou uma renca de mlk atras sabe oque s passa atras de uma foto)
de mim para me bater, me pois pra fora de casa e me

P i PO #Desabafo

deu uma pisa, sabe porque, pq eu SOU GAY ! questdo
de conversar & uma coisa, Espancar & outra o nome
dela € #TATIANAFERREIRALOZANO mais conhecida
como #TatyAlex

No momento eu estou em franca, aonde ficarel, pois
ela deu orden a todos os meninos para que quando
me verem me bater, 3§
CUIDADOBRASILCOMQUEMVCSCHAMADEMAE 3¢
{Obs na foto parece que a gente era feliz, mais é
aquilo né , ngm sabe oque se passa atras de uma
foto, E mesmo assim continuo amanda)

#Desabafo

Dois dias depois da publicagio, no dia 26 de dezembro de 2016,
Itaberli Lozano foi atraido pela mae até sua casa, com o pretexto de que
conversariam. Diante da delicada relagao entre os dois, Itaberli aceitou,
na esperanga de que pudessem resolver o conflito. Contudo, o convite na
realidade era uma emboscada. A tese sustentada pelo Ministério Publico
(TJSP, 2017) foi de que, chegando 14, o jovem passou a ser violentamente
agredido por dois rapazes contratados por sua mae, com socos e pontapés.

Fonte: G1, 2017.

Ainda com vida, mas muito ferido, Tatiana desferiu trés golpes
de faca na lateral de seu pescogo, matando o préprio filho. De acordo
com a plataforma Veja (2019), Tatiana s6 notificou a policia acerca do
desaparecimento do filho apés 8 dias de desaparecimento. Contudo,
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somente no 10° dia apds o crime o corpo foi encontrado carbonizado em
um canavial, sendo necessdria pericia especifica para a identificagao. Uma
pulseira de Itaberli (G1, 2017b) foi encontrada no local do crime e, por
ter recentemente apontado como desaparecido, levantou suspeitas de que
o corpo era do jovem.

No dia 11 de janeiro de 2017, de acordo com GI1 (2017b),
Tatiana confessou o crime aos policiais que investigavam o caso. Contudo,
manipulou a verdade a seu favor. Em primeiro depoimento, “Tatiana
afirmou que o filho dela com o atual marido, um menino de 4 anos, teria
sido ameacado por Itaberli e disse que os problemas na familia teriam
aumentado apds o jovem morto ter comegado a se envolver com drogas”

(G1, 2017b).

Ainda em depoimento, Tatiana afirmou que o padrasto de Itaberli,
Alex Canteli Pereira, estava dormindo no momento do crime e nio
presenciou. Contudo, a policia desconfiou da versio uma vez que a casa
era muito pequena, impossibilitando haver uma luta corporal e 0 homem
ter permanecido dormindo.

Tatiana alegou que discutiu com seu filho dentro de casa e o
esfaqueou, sem ajuda. De acordo com ela, o marido ajudou com a
ocultagao de caddver, quando ambos levaram e queimaram o corpo em um
canavial (G1, 2017a). Inicialmente, ambos foram presos temporariamente
por 30 dias, e o advogado pediu habeas corpus alegando “legitima defesa
de Tatiana e estado de violenta emocio do casal” (G1, 2017b).

Em segundo depoimento, no dia 13 de janeiro de 2017, Tatiana
entrou em contradi¢ao. Em novo depoimento, a mie de Itaberli alegou que
“o adolescente foi morto por trés jovens com quem tinha desavengas. Ela,
no entanto, nio soube identificar os suspeitos” (G1, 2017¢). Claramente
na intenc¢io de se esquivar da responsabilidade, Tatiana, ap6s ter confessado
o crime juntamente ao seu marido, atribuiu o crime a outras trés pessoas,
alegando nio estar no local.

Apés o avanco das investigacoes, a Policia Civil constatou que
dois rapazes tinham, a mando da mae de Itaberli, espancado o jovem e
o enforcado, enquanto a mae foi responsdvel por desferir as facadas (G1,
2017a). De acordo com o levantado pela policia, contatou-se que “os
jovens, na verdade, foram aliciados por Tatiana para ‘darem um corretivo’
no adolescente, com quem tinham desentendimentos, e que o assassinato
ocorreu durante a a¢ao” (G1, 2019).

Ambos os jovens, em depoimento, relataram que Tatiana os
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procurou por nio suportar mais o convivio com o filho:

“Ela disse que ele era muito arredio, dava muito problema em
casa, o que tinha nos ditos antes. Entao, ela queria fazer isso, mas
que sozinha nio daria conta. Eles disseram, para se defender, que
nao concordaram com a proposta de dar fim 2 vida da vitima,
mas que pretendiam dar uma surra, um corretivo para ver se ele
pegava medo”, contou. [...] Os jovens dizem que se esconderam na
residéncia para abordar o rapaz. Neste ponto, o delegado diz que hd
divergéncias. Um dos rapazes confessou ter espancado Itaberli para
assustd-lo, enquanto o outro diz que apenas conversou com ele. No
entanto, uma testemunha da policia afirma que ambos espancaram
e enforcaram o menino. Em seguida, a mée pegou uma faca e atacou
o préprio filho. Os rapazes fugiram em um automével e, momentos
depois, a mie e o padrasto atearam fogo no corpo da vitima (G1,

2017d).

Nesse ponto das investigagdes, a policia acreditou ter fechado
os procedimentos em relagdo a autoria e participagao de cada um dos
envolvidos. De acordo com o site jornalistico G1 (2019), Victor e Miller,
comparsas contratados por Tatiana, respondem por homicidio triplamente

qualificado.

Ao longo do julgamento, o Ministério Pdblico sustentou a tese de
que o crime havia sido motivado por homofobia, em razio da crueldade
envolvida, e o conflito ser voltado paraa nio aceita¢io da homossexualidade
do jovem. Enquanto isso, em depoimento, Tatiana sempre negou a
homofobia, mas levantou que ‘ndo aguentava mais ele’ (VEJA, 2019)
porque o filho levava homens para casa e usava drogas.

Julgados pelo Tribunal do Juri, no ano de 2019, Tatiana Lozano
Pereira foi condenada a 25 anos e 8 meses de prisiao em regime fechado. J4
Victor Roberto da Silva e Miller da Silva Barissa, cimplices do homicidio,
foram condenados, cada um, a 21 anos e 8 meses de reclusao.

De acordo com a plataforma Veja (2019), alegando conflito
de interesses, o advogado que também defendia Tatiana abandonou o
processo do padrasto de Alex Canteli Pereira, que respondia pela ocultagao
de caddver, e por isso seu julgamento foi suspenso. Até 0 momento, nio
foram encontradas novas noticias sobre o julgamento do padrasto.
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Aspectos favoraveis para o ajuizamento da acdo e os argumen-
tos da acusacao

Itaberli Lozano, diante do violento ocorrido, entrou para as
estatisticas das milhares de vitimas de homofobia. Pereira, em sua obra
acerca da Politica Nacional de Sadde LGBT (2022), traz a evidéncia o
ocorrido juntamente a outros casos em que, em razao da discriminagio,
jovens tiveram suas vidas interrompidas:

Itaberli Lozano, Dandara dos Santos, sio nomes de pessoas que
viveram em sociedade, mas a sociedade nio soube como conviver
com eles, bem como com outros tantos LGBT’s que sio mortos
todos os dias. Mortos de forma brutal, tiveram suas vidas ceifadas
por familiares, sociedade e até a propria mae. Tiveram seus corpos
outrora em perfeito funcionamento, cruelmente dilacerados e
queimados. Representam, apés mortos, uma face que a sociedade
brasileira tenta esconder: que o Brasil ainda nio é o pais da
diversidade, da inclusao, dos direitos sexuais e da liberdade das
pessoas serem quem realmente s3o.

De acordo com o Jornal EXTRA (2022), o Brasil teve 300 mortes
violentas de pessoas LGBTQIAP+ no ano de 2021. Os dados alarmantes
retratam a violéncia sofrida por essa comunidade em razao do preconceito
e intolerancia. No caso de Itaberli Lozano, a agressora vivia em coabitacio
com a vitima, sendo sua prépria mie. Em um crime de édio, o jovem teve
sua vida interrompida por nao ter sua orientagao sexual aceita.

A Plataforma online Investigagao Criminal (YOUTUBE, 2022) foi
responsavel por elaborar um documentdrio relatando, em linha do tempo,
os ocorridos no Caso Itaberli Lozano. Com a presenca de profissionais da
drea de pericia e operadores do Direito, o programa aborda a crueldade em
torno do assassinato cruel de Itaberli Lozano, e a motivagio da homofobia
para a concretude desse crime de édio.

Carlos de Faria, psicélogo, relata o perigo de uma projecao
narcisista e egdica dos pais em relagio aos filhos que, a0 nio atenderem suas
expectativas ou vontades (YOUTUBE, 2022). Ao se tratar da homofobia,
no caso, a discriminagao e o preconceito sao causas de uma revolta ainda
maior para mie que nio aceitava a orientagao sexual do filho.

O psicélogo, inclusive, faz contundente apontamento de que os
atritos familiares entre Itaberli e Tatiana indicam ter ocorrido com maior
intensidade apds a perda do pai, que ocorreu cerca de 3 anos antes do
assassinato do jovem. Nesse sentido, o psiclogo indica a possibilidade da
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maior revolta da mae que demonstrava ser mais intolerante em relagao a

sexualidade do filho apéds a perda do pai, que acolhia e defendia Itaberli.

Conforme noticiado (G1, 2017d), Tatiana alegou ter contratado
os rapazes para apenas dar “‘um susto” em Itaberli. Expressdes como
essa evidenciam a violéncia em torno da homofobia, e comumente sio
normalizadas pelas sociedades, demonstrando a intolerdncia que ainda
permeia atualmente. Contudo, evidencia o preconceito da mae em relagao
a sexualidade do filho, 2 medida que demonstrou acreditar que a agressao
fisica o impediria de expressar sua orientagao sexual.

Wagner Simées (YOUTUBE, 2022) afirmou em entrevista que,
inicialmente, a policia se recusou a aceitar a tese da participagao de
Tatiana no crime. O trabalho investigativo, nesse sentido, parece ter sido
influenciado pela crenga natural de que uma méie nio mataria um filho, e
isso por um certo tempo a manteve fora dos suspeitos. Somente a partir
da pericia, que desempenha um trabalho técnico, foi possivel coloci-la na
cena do crime.

Apesar da negativa da policia de que o crime teria sido motivado
por homofobia, a todo tempo foi questionada pela promotoria. Evidéncias
como a postagem em rede social realizada pela vitima somente dois dias
antes do crime, onde alegou, com imagens, ter sido agredido pela prépria
mae sob a justificativa de ser homossexual, apontam diretamente o conflito
vivenciado por ambos, e a maneira violenta com que a mae se posicionava.

Dentre as qualificadoras, a promotoria responsivel pelo caso
elencou a trai¢do, uma vez que a violéncia surgiu de forma nao esperada
por alguém que era de confian¢a da vitima; impossibilidade de defesa da
vitima, que foi surpreendida e, por fim, a crueldade do meio empregado.
Para o Ministério Puablico, os depoimentos colhidos sempre giraram em
torno de a mie ter agido contra o filho em razio da homossexualidade

(G1, 2017a).

O tio paterno da vitima, Dario Rosa, em depoimento, relatou a
convivéncia conflituosa entre filho e mie, por nao ter sua orientagao sexual
aceita:

“A mae dele nao aceitava e a gente jd desconfiava, porque ela nio
quis prestar queixa. Acho que a mie tem que cuidar do filho e nio
fazer o que ela fez. Ele era um rapaz que trabalhava, era educado,
era um menino, mas estava na fase de trabalhador”, disse Dario
Rosa. Tio paterno da vitima, Dario Rosa contou que o adolescente
discutia muito com a mie e, por esse motivo, decidiu ir morar com
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ele e a av paterna, em 27 de dezembro do ano passado. Para Rosa,
o crime foi motivado pelo fato de o jovem ser homossexual. Ainda
segundo Rosa, o adolescente ficou na casa da avé até a noite de 29
de dezembro, quando voltou para casa apds receber uma ligagao
da mae no celular. A partir dai, Lozano nao foi mais visto pelos
familiares. “Chegou um carro em casa, ele entrou e sairam. Depois
disso, minha mae foi até a casa dele e perguntou. A mae [Tatiana]
disse que nao sabia e falou que ele poderia estar morando na casa de
algum amigo, tentando desviar a investigagao”, contou o tio (G1,
2017e).

Diante disso, ¢ incontestdvel que a real motivagio de Tatiana tenha
sido a discriminagiao em razido de Itaberli ter se assumido homossexual,
uma vez que nunca foram encontradas evidéncias de que o jovem estivesse
se envolvendo com drogas ilicitas, como acusado pela mie como razio dos
desentendimentos.

Argumentos em defesa dos réus

Como ji exposto neste estudo, Itaberli Lozano foi morto pela
prépria miae TATIANA FERREIRA LOZANO PEREIRA, com a
participacdo de trés comparsas, entre eles o seu padrasto, contratados pela
genitora para espancar o adolescente, que na sequéncia o esfaqueou e, com
a ajuda do marido tentou ocultar o corpo, utilizando fogo. Neste tépico,
serd apresentado os argumentos alegados pela defesa dos réus, na tentativa
de inocentar ou reduzir a condenagio dos acusados.

De inicio, Tatiana Lozano negou que a motiva¢ao por trds do
assassinamento seria homofobia e sim que possufa um relacionamento
dificil com o filho, alega que ele havia ameacado ela de morte porque seria
usudrio de drogas, além disso, nao aceitava que Itaberli levasse homens
para a residéncia da familia, o que causava os desentendimentos:

A mie afirmou 2 policia que o relacionamento com o filho sempre
foi “muito conturbado” e que a incomodava principalmente a
atitude dele de usar cocaina dentro de casa e “levar outros homens
com quem mantinha relagdes”. A policia ela disse que a vitima no
se incomodava com as suas objegoes, pois dizia que “quem mandava

14 era ele” (VEJA, 2017).
Entretanto, amigos e familiares do menor afirmaram que Itaberli
nao fazia uso de nenhum tipo de droga, ainda assim, o padrasto e réu no
crime, apenas informou a policia que o viu usando maconha, e nao soube
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indicar que Itaberli usava outros tipos de entorpecentes (VEJA, 2017).

Em novo depoimento a Policia Civil, Tatiana muda sua versio dos
fatos e aponta os comparsas como autores do crime e que “o adolescente
foi morto por trés jovens com quem tinha desavencas (G1, 2019)”.

Nos termos do processo juridico, a defesa de Tatiana Lozano,
constituida principalmente pelo advogado Hamilton Paulino Pereira
Junior, inicialmente usou como argumento que as provas constituidas
contra Tatiana eram frégeis. Em pedido de habeas corpus, a defesa alegava
que a mae agiu em legitima defesa, em razao da suposta ameaca do filho:

O advogado Fabiano Ravagnani Junior disse que pediu a Justica
a liberdade proviséria do casal. A defesa também estuda ingressar
com pedido de habeas corpus, alegando legitima defesa - a tese é
de que a mie tentou se defender do filho, ao ser ameacada por ele,
e acabou esfaqueando o jovem. [...] A mie agiu pela emogio e em
legitima defesa, ao ser ameagada de morte pelo filho. Ainda segundo
o advogado, o adolescente havia agredido Tatiana outras vezes (G1,

2017).

No mesmo sentido, o delegado responsavel pelo inquérito policial
do caso, Helton Testi Renz, descartou a possibilidade de se tratar de um
crime de homofobia, porém, ainda assim, diz nio haver registros formais
de violéncia:

“Eu descarto qualquer coisa sobre a orientagao sexual dele. A gente
sabe que ele nio tinha um bom relacionamento, principalmente
com a mie, e que acabou culminando no crime. Mas, esse
desentendimento deles ndo era por homofobia.” [...] Entretanto, o
delegado Helton Testi Renz nega que o adolescente fosse violento, e
ainda que tivesse antecedentes criminais, como afirmou o advogado
do casal. “Nio temos registro formal de agressio ou de briga, seja
com familia ou com qualquer outra pessoa”, ressaltou (G1, 2017).

Em recurso, Tatiana alega, em preliminar, nulidade em razio da
mudanca dos quesitos jd na sala secreta, e solicitou a realizagao de novo
julgamento. No mérito, pugnou pela absolvigio quanto ao delito de
corrupg¢do de menores e a fixagio da pena-base no minimo (TJSP, 2020).

Em relacio aos outros dois acusados, VICTOR ROBERTO DA
SILVA e MILLER DA SILVA BARISSA, o advogado, Flivio Tiepelo,
usou como argumento a fragilidade das provas contra eles para pedir a
soltura preventiva. Além disso, a defesa de ambos afirmou que eles foram
contratados por Tatiana para “dar uma ligio” no menor, e que ndo mataram

o adolescente (TRIBUNA, 2019).
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Em pedido de recurso, Miller e Victor alegaram:

Miller e Victor pedem, em preliminar, o direito de recorrer em
liberdade e a nulidade do julgamento em razio do fato de que o i.
promotor de justica falava muito baixo, prejudicando o direito de
defesa, e que os quesitos foram formulados de modo a prejudicar os
apelantes. No mérito, alegam insuficiéncia de provas (TJSP, 2020).

Em julgamento, o Relator Francisco Bruno votou pela rejeicao
das preliminares e, no mérito, negou provimento ao recurso de Tatiana
Ferreira Lozano Pereira e prové em parte os de Miller da Silva Barissa e
Victor Roberto da Silva, para diminuir-lhes a pena para o total de dezesseis
anos e quatro meses de reclusio.

O Relator pontua que, em relagio a Tatiana, o pedido para recorrer
em liberdade deveria ser formulado em habeas corpus e nao no corpo das
razdes de apelagdo. Em relacio aos argumentos utilizados pela defesa da
1é, o Relator e o Promotor de Justiga concordam que nio foram colocadas
na ata sobre o inconformismo da defesa e, sobre a tese da inexisténcia de
dolo de matar. Em seguida, o Relator argumenta em relagao ao fato de
que o “promotor de justica estava falando baixo”, dizendo que nao houve
comprovagao da md comunicac¢o, haja vista, também nao constou na ata
do julgamento (TJSP, 2020).

Quanto ao mérito, o Relator Francisco Bruno delibera que, o
pedido de absolvigao de Tatiana quanto ao delito de corrup¢io de menores,
por falta de provas, nao pode ser atendido:

[...] Se a decisao fosse frontalmente contréria a prova dos autos, seria
o caso de anular o julgamento; porém, nio sé nio o ¢ como, na
verdade (tendo em vista a natureza formal do crime), a absolvicao,
sim, configuraria causa de nulidade (TJSP, 2020).

Em relagdo as penas, o relator concorda com as bases fixadas para
Tatiana, logo que esta foi a idealizadora do delito, concordando com a pena
definitiva em dezesseis anos e quatro meses de reclusao, sendo o regime
inicial fechado obrigatério. No que se refere & pena de Miller da Silva
Barissa e Victor Roberto da Silva, votou pela redu¢io ao total de dezesseis
anos e quatro meses de reclusio, excluindo-os da penalidade pelo crime de

ocultacio de caddver (T]JSP, 2020).

No tocante ao corréu Alex Canteli Pereira, padrasto da vitima, teve
o feito desmembrado quanto aos outros réus, pronunciado apenas pelo
crime de ocultagao de caddver. Nio hd informacoes disponiveis suficientes
sobre os argumentos apresentados pela defesa de Alex, nem sobre a
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resolugio do julgamento e penas aplicadas.

Com base no exposto dentro deste tépico, os grupos LGBTs, do
ponto de vista da conquista histérica de direitos humanos, objetivam
a criminalizagio da homofobia e outros crimes cometidos em razio da
homofobia. O movimento LGBTQIAP+ expoe a violéncia e, sobretudo,
as mortes de pessoas LGBTs como parte das estratégias politicas, visando,
através dessas exposigoes, legitimar a permanéncia e a necessidade de
mais politicas voltadas para esse publico e o reconhecimento para as
vulnerabilidades dos mesmos. As narrativas de violéncia, consubstanciadas
pelas imagens de brutalidade, fazem-se presentes no cotidiano dos ativistas.

Dessa forma, a criminalizacio da homofobia e transfobia através
da agao direta de inconstitucionalidade por omissao n. 26, foi uma
declaragio da ordem juridica de que a discriminagio em fungio da
orientagdo sexual nio pode ser tolerada e que a liberdade sexual constitui
bem juridico essencial:

A ADO [...] com o objetivo de que se criminalizasse
especificamente as condutas de homofobia e transfobia em todas
as suas formas, sejam elas ofensas, homicidios, agressoes, além
daquelas  discriminagbes que sio movidas pela orientagao
sexual e identidade de género. Os argumentos utilizados foram o
mandado de criminalizagio do racismo, previsto na Constitui¢io
Federal de 88 e¢ as discriminagbes que atentam contra as
liberdades fundamentais, também previstas na Carta Maior.
A ideia é a de que a homofobia e a transfobia sio espécies
do género racismo, sendo que elas implicam, necessariamente, no
rebaixamento da populagao LGBT. A peti¢do que deu origem a agdo
direta de inconstitucionalidade por omissdo n. 26/DF narra que
todas as formas de homofobia e transfobia devem ser punidas com
o mesmo rigor atualmente usado na Lei do Racismo, sob pena
de hierarquizar o sofrimento dos preconceitos (ABRAAO, 2019).

Diante do apresentado, o STF julga procedente a
criminalizacgio  da homofobia, afirmando que, enquanto o Congresso
Nacional nao se manifestar sobre a edicio de uma lei especifica para
as condutas homofébicas e transtébicas, esse comportamento ird se
enquadrar no crime previsto na Lei de racismo.

A mudanga representa a legitimagao de uma série de demandas dos
movimentos homossexuais. A positivagao dos direitos LGBTQIAP+ numa
lei criminalizadora da discriminagiao de cunho homofébico oficializaria
o compromisso do Estado e da ordem juridica brasileira na defesa da
liberdade sexual.
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Dentro disso, Carvalho (2014) conceitua crime homofébico como
quaisquer comportamentos ofensivos que atinja pessoas fora do padrio
heteronormativo:

[...] crime homofébico como as condutas ofensivas a bens
juridicos penalmente protegidos motivadas pelo preconceito
ou pela discriminagdo contra pessoas que nao aderem ao padrio
heteronormativo. Significa dizer que, em tese, qualquer conduta
prevista em lei como delito poderia ser adequada ao conceito de
crime homofébico desde que resultado da expressio (motivagio)
de um preconceito ou discriminagio de orientagio sexual — por
exemplo, homicidios, lesdes corporais, injtrias, constrangimentos,
estupros.

Nessa perspectiva, importa citar o Projeto de Lei n° 7292/17,
também conhecido como Lei Dandara dos Santos, que define o LGBTcidio
como homicidio cometido contra homossexuais e transexuais por conta de
sexualidade e identidade de género que assumem.

O crime de homicidio qualificado é punido com pena maior, de
reclusio de 12 a 30 anos, enquanto no caso do homicidio simples a pena ¢
de reclusio de seis a 20 anos. Ao ser classificado como crime hediondo, o
LGBTcidio passa a ser insuscetivel de anistia, graga e indulto; e de fianca
e liberdade proviséria. Além disso, a pena passa a ter de ser cumprida
integralmente em regime fechado, dessa forma, o Projeto de Lei Dandara
objetiva acrescentar o LGBTcidio como circunstancia qualificadora do
crime de homicidio e inclui o LGBTcidio no rol dos crimes hediondos

(ANTUNES, 2021).

Consideracgoes finais

No decorrer do presente artigo, procurou-se demonstrar uma
andlise do processo penal do Caso Itaberli, no qual Itaberli Lozano, de 17
anos, que foi assassinado em razao da homofobia de sua prépria genitora.
Itaberli Lozano foi morto por golpes de arma branca pela prépria mae,
com a ajuda de mais trés pessoas, que ajudaram a atrair a vitima, efetuar o
crime e ocultar o corpo.

Apesar da devida condenagao dos réus pelos crimes cometidos, o
caso nao foi como um crime de homofobia, apesar das diversas provas e
relatos, tanto da familia como amigos, que a relagao conturbada entre mae
e filho, se dava, principalmente, apés Itaberli ter-se assumido homossexual,
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€ a mae nao aceitava, o que resultou no crime extremamente violento.

O Caso Itaberli é, infelizmente, um perfeito exemplo da ligacao da

homofobia e o discurso de 6dio com crimes extremamente violentos. Para
Roberto Efrem (2016):

A brutalizacio dos sujeitos se correlaciona a brutaliza¢io dos corpos.
Na classificacio de um determinado crime como homofébico,

7

a intensidade com que a violéncia é empregada e as marcas
produzidas nos corpos das vitimas preenchem alguns dos critérios
classificatérios utilizados pelo Movimento LGBT. O grau de
violéncia, portanto, dimensiona a qualificagdao do crime e autoriza,
em muitas ocasides, a reivindicacio das mortes pelo Movimento.
[...] A cabega esmagada, as dezenas de facadas e o estrangulamento
compdem o excesso, o inexplicdvel, e comprovam, de forma cabal,
a ocorréncia da homofobia.

Como ji citado, o Brasil é o pais que mais mata travestis e transexuais
no mundo, e a violéncia (fisica, moral e social) é uma constante contra a
comunidade LGBTQIAP+. Sabe-se que a homossexualidade trilhou um
longo caminho até chegar ao seu atual nivel de aceitacio social e organizagao
politica, apesar de que ainda hd uma luta longe de ser vencida contra a
homofobia, que é um problema grave e necessita de medidas institucionais
para seu enfrentamento.

Embora o poder publico tenha criado medidas para o combate
a discriminacio homofébica, entre eles, a criminalizacio da homofobia
(com a Lei 7.716/1989, alterada em decisio do STF no ano de 2019),
estes tém se apresentado de forma insuficiente, o que pode ser visto no
crescente numero de casos de homofobia veiculados pela midia, o que
torna, portanto, indispensdvel a tipificagdo de mais condutas criminosas
motivadas pela homofobia.
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Resumo: O presente artigo busca analisar o assassinato da travesti Dandara
Ketlely de Velaskes, 42, ocorrido no dia 15 de fevereiro de 2017, em Fortaleza,
Ceard. Evento que ficou conhecido na midia por “caso Dandara dos Santos”.
Com a finalidade de explorar as respostas estatais e o reconhecimento juridico
da mulher transgénero vitimas nos casos de feminicidio. Além disso, busca-se
compreender a relagio entre o Estado e os processos sociais e econémicos que
constituem as vidas de travestis ¢ mulheres transexuais como “vidas precdrias”,
culminando em um recorde mundial de violéncia letal contra estas no Brasil.
O trabalho discute acerca do conceito de género, sexo e sexualidade afim de
distinguir a aplicabilidade da qualificadora do feminicidio as essas vitimas e a
infracdo do principio da dignidade da pessoa humana. Pretende-se usar como
base uma obra referéncia especifica sobre o ocorrido, sendo o livro “O casulo
Dandara”, da autora Vitéria Holanda (2019), amiga de infincia de Dandara. Seu
livro apresenta a realizagao de uma biografia sensivel e detalhada sobre Dandara
e a amizade entre elas, contendo relevantes contribui¢des para o contexto
do universo e sujeito de direito da pesquisa. A partir de toda a premissa da
desenvoltura do presente artigo, pretende-se compreender o julgamento do caso
através dos argumentos favordveis e argumentos contrdrios. A presente pesquisa
foi realizada através de metodologia exploratéria bibliografica, bem como coleta
de dados correlatos a temdtica com designio explicativo e qualitativo, com escopo
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nas mulheres transgéneros. Desta forma, pretende-se constatar a legitimidade da
mulher transgénero em figurar como sujeito passivo através do crime que estd
tipificado no Art. 121 do Cédigo Penal.

Palavras-chave: Feminicidio; Mulher Transgénero; Dignidade da Pessoa
Humana; Estado.

Abstract: This article seeks to analyze the murder of transvestite Dandara Ketlely
de Velaskes, 42, occurred on February 15, 2017, in Fortaleza, Ceard. Event that
became known in the media as “Dandara dos Santos case”. In order to explore
the state responses and legal recognition of transgender women victims in cases of
feminicide. In addition, we seek to understand the relationship between the State
and the social and economic processes that constitute the lives of transvestites and
transsexual women as “precarious lives”, culminating in a world record of lethal
violence against them in Brazil. The paper discusses the concept of gender, sex and
sexuality in order to distinguish the applicability of the qualifier of feminicide to
these victims and the violation of the principle of dignity of the human person. It
is intended to use as a basis a specific reference work about what happened, being
the book “O cocoo Dandara”, by the author Vitéria Holanda (2019), childhood
friend of Dandara. His book presents the realization of a sensitive and detailed
biography about Dandara and the friendship between them, containing relevant
contributions to the context of the universe and subject of research law. From the
whole premise of the resourcefulness of this article, it is intended to understand
the judgment of the case through favorable arguments and contrary arguments.
The present research was carried out through an exploratory bibliographic
methodology, as well as data collection related to the theme with explanatory
and qualitative design, with scope in transgender women. Thus, it is intended to
verify the legitimacy of transgender women to appear as a passive person through
the crime that is typified in Art. 121 of the Penal Code.

Keywords: Feminicide; Transgender Woman; Dignity of the Human Person;
State.

Introducao

presente trabalho, realizado a partir de um estudo de caso,
apresenta uma andlise das questdes da violéncia por identidade
de género no Brasil. Como objeto impulsor da pesquisa, foram utilizados
os relatos de um caso bastante repercutido na midia brasileira e que gerou
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bastante discussdo a respeito da violéncia letal da mulher transgénero no
Brasil: o caso Dandara dos Santos.

Ao terceiro dia de margo de 2017, cafa nas redes digitais um video de
horror e tortura. Ali, no registro audiovisual, a execugio da travesti Dandara
era performada. Através dos embasamentos do trdgico acontecimento, se
faz necessdrio analisar os elementos estruturais da transfobia apresentados
no caso e demonstrar como este nao se configura como um caso isolado,
mas sim como parte de um exterminio legitimado discursiva, social e
institucionalmente,

Tal assassinato nao somente expde as reciprocidades constitutivas
do crime ou o nivel de violéncia que travestis e transsexuais estao expostas,
mas também evidencia a falta de direitos ou a sua intangibilidade. Os
direitos bdsicos consagrados que sustentam o reconhecimento da dignidade
da pessoa humana, tais como os direitos sociais a educa¢io, a satide e ao
trabalho, expostos no Art. 6°, da Constitui¢io Federal, estao postos de tal
forma que sdo inacessiveis a esse grupo.

A escolha do tema ¢ justificada pela necessidade de debates que
resultem em grandes mudancgas na realidade das mulheres transgéneros,
uma vez que o Brasil, lamentavelmente, ¢ o primeiro no mundo nas
estatisticas de morte de pessoas trans (BENEVIDES, 2022). Para tanto,
¢ necessdrio garantir seguranga e¢ qualidade de vida afim de elucidar
divergéncias doutrindrias que resultem no reconhecimento dessas pessoas
como mulheres de modo que as coloquem como vidveis vitimas da Lei
de Feminicidio, garantindo assim sua dignidade com auxilio de politicas
publicas.

A metodologia utilizada na constru¢ao do artigo foi a te6rica-literdria
com abordagem indireta através de pesquisas cientificas exploratérias e
investigatdrias fundadas em artigos académicos, teses, livros e relatérios
informativos correlatos a temdtica com designio explicativo e qualitativo,
com alvo no descumprimento da dignidade da pessoa humana no que diz
respeito a violéncia letal de mulheres transgéneros.

Dessarte, o artigo se debrugard relativamente na discussao de
género, com énfase na vivéncia da mulher transgénero no Brasil, trazendo
defini¢oes no que diz respeito a sexualidade, sexo e género em paralelo
ao principio da dignidade humana. Ademais, analisar-se-4 de que forma
os relatos presentes no livro “O Casulo Dandara” contribui em mostrar
Dandara como mais que uma vitima de um crime, além de investigar como
a necropolitica tratou o caso. Afinal, qual(is) o(s) motivo(s) da morte de
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Dandara e de tantos outros transgéneros no Brasil? Diante das diferentes
atribui¢oes 2 morte de Dandara, pode-se afirmar que somente um fator
causou sua morte? Ainda serd tratado aspectos relevantes do homicidio
nas respostas estatais e o sistema judicidrio ao caso estudado. Por fim,
serd realizado um levantamento do julgamento do caso. Quais foram os
argumentos contrdrios e os argumentos favordveis?

A lastima de viver e morrer transgénero no Brasil

O Brasil tem se destacado como um dos paises em que mais se
mata populagio LGBTQIAP+ (Iésbicas, gays, bissexuais, transgéneros,
queer, intersexuais, assexuais, pansexuais etc.) no mundo. Recentes dados
do ano de 2021, de acordo com o Grupo Gay da Bahia (GGB), mostrou
que ocorre uma morte a cada 29 horas, porém o ndmero real deve ser
ainda maior. O levantamento foi feito em parceria com a Alianga Nacional
LGBTI+, foram 276 homicidios (92% do total) e 24 suicidios (8%) no
ano passado sendo registrados 110 casos (36,7%) de vitimas travestis e
transexuais. Tal realidade ainda continua presente neste pais, especialmente
pelos crescentes e evidentes niveis de discriminagao e preconceito presentes
na sociedade brasileira, o que tem sido reforgado por for¢a de manifestagoes
LGBTf6bicas constantemente vistas em diferentes espagos, inclusive no
universo virtual.

A palavra “transgénero” mostra-se num conceito de “guarda-
chuva” e assim abrange um grupo de pessoas que nao se identificam com
comportamentos e/ou papéis esperados do género que lhes foi determinado
quando de seu nascimento. Este abrange dois aspectos de vivéncia de
género, isto ¢, pela identidade (que seria travestis e transexuais) ou pela
funcionalidade (crossdressers, drag queens, drag kings e transformistas).
Como afirma a autora Jesus:

A transexualidade é uma questio de identidade. [...] A mulher
transexual ¢ toda pessoa que reivindica o reconhecimento como mulher.
Homem transexual ¢ toda pessoa que reivindica o reconhecimento como
homem. [...] J4 os travestis s20 as pessoas que vivenciam papéis de género
feminino, mas nio se reconhecem como homens ou como mulheres, mas
como membros de um terceiro género ou de um nao-género. E importante
ressaltar que travestis, independentemente de como se reconhecem,
preferem ser tratadas no feminino, considerando insultuoso serem
adjetivadas no masculino (JESUS, 2012, p. 8-9).



Revista Amor Mundi, Santo Angelo, v. 5, n. 1, p. 49-65, 2024. 53

O fendémeno transexual no Brasil é uma realidade ainda preciria e
preocupante. A violéncia contra as pessoas trans é estrutural e sistemdtica,
acontecendo em diferentes lugares, até na sua prépria residéncia onde
moram. Durante a presente pesquisa, foi possivel notar que praticamente
nao existem dados estatisticos que retratam especificamente a realidade
dessas vivéncias, o que se encontra — quando se encontra — sio informagdes
provenientes do Ministério dos Direitos Humanos e de Organizacoes
Nacionais e Internacionais, como a Transgender Europe, Grupo Gay da
Bahia e a Associacio Nacional de Travestis e Transexuais (Antra). Nao hd
dados sobre transexuais e travestis nos érgaos oficiais do Brasil, entre eles o
IBGE e os Ministérios da Satde e da Justica.

Diante disso, os insuficientes dos dados oficiais sobre a realidade
da populagao trans no Brasil mostra o apagamento e a indiferenca dessa
populagio e, de certa forma, a transfobia dos diferentes 6rgaos, que tomam
como dado apenas o dito sexo biolégico, de modo que se pode somente
nascer e morrer homem ou mulher, de acordo com o que o médico
determinou ao nascimento.

Conceitos sobre género, sexo e sexualidade

E de grande importincia para o presente estudo, entender as
diferencas entre identidade de género, sexo bioldgico e orientagao sexual.
Assim, se faz necessario discutir tais temas uma vez que sao relativamente
“novos”, mas de muita relevincia para a sociedade.

O ser humano faz parte da reproducio sexuada, necessitando entao
de dois sexos bioldgicos, que contenham diferenciagao anatomica, para que
utilizem do sexo para um propésito, a procriagao da espécie. Para a ciéncia
bioldgica, o que determina o sexo de uma pessoa é o tamanho das suas
células reprodutivas (pequenas: espermatozoides, logo, macho; grandes:
6vulos, logo, fémea). Biologicamente, isso nao define o comportamento
masculino ou feminino das pessoas: o que faz isso ¢ a cultura, a qual define
alguém como masculino ou feminino, e isso muda de acordo com a cultura

de que falamos (JESUS, 2012, p.0).

Evidencia-se que a formagdo bioldgica dos corpos interfere na
constru¢io de identidades, contudo, essa identificacio “nio é uma
esséncia... fixa, estével, coerente, unificada, permanente. E uma construcio,
um efeito, um processo de produc¢io, uma relagao, um ato performativo”

(TADEU DA SILVA, 2007, p.97).
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Quanto a orientagao sexual, essa versa sobre as relagoes afetivo-
sexuais, ou seja, para quem se dirige o desejo e atragao. Desse jeito,
Monteiro explica que: A pessoa pode ser heterossexual quando alguém
do género masculino se interessa por alguém do género feminino e vice-
versa; homossexual quando se relaciona com o mesmo género — gays e
lésbicas; bissexuais quando sentem-se atraidas por ambos os géneros
(MONTEIRO, 2017) Assim, resta evidente que o sexo biolégico nao se
vincula com identidade de género, bem como identidade de género nao se
relaciona com orientacio sexual.

Portanto, o sexo bioldgico, a orientagdo sexual e a identidade de
género, versam sobre os mesmos temas, todavia, sao coisas diferentes. O
sexo biolégico é o que compreende 0o Homem e a Mulher, dizendo respeito
apenas as suas genitdlias, visto que tem como objetivo a procria¢ao da
espécie. A orientagdo sexual por sua vez, diz respeito ao que o individuo
sente, por quem sente atragio. A identidade de género, por sua vez,
¢ a maneira com a qual a pessoa se enxerga e se identifica, quanto aos
papéis sociais a desempenhar (PEDIRIVA, 2020, p.15). Essas realidades

explicitam as dificuldades que as pessoas trans vivem no pais.

Dignidade da Pessoa Humana e a transexualidade

A Constituiio Federal brasileira de 1988, seguindo o
exemplo das Constitui¢des portuguesa (1976) e espanhola (1978), ji
menciona em seu 1° artigo, entre outros fundamentos da Republica, o
principio da dignidade da pessoa humana:

Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido
indissoltivel dos Estados e Municipios e do Distrito Federal,
constitui-se em Estado Democritico de Direito e tem como
fundamentos:[...]III —a dignidade da pessoa humana.

Dessa maneira, constituindo a finalidade no homem e sua dignidade,
este principio se tornou um valor-guia, fazendo releituras em diversos
setores do direito. O principio da dignidade humana faz presente uma
abordagem mais humana e soliddria nas relagées juridicas, frequentemente
aplicada em intimeros casos concretos.

Entretanto, as manifestacoes de violéncia e discriminagio contra
a transexualidade atentam em desfavor da ideia de dignidade presente
no texto da Constituigao e representam um dos principais empecilhos a
concretizagao de tal valor na sociedade brasileira. Neste sentido, mostra-
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se absolutamente necessdrio discutir estratégias para o enfrentamento de
condutas discriminatdrias e para a garantia de respeito a dignidade e aos
demais direitos fundamentais presentes no texto da Constitui¢ao.

Portando, a Dignidade da Pessoa Humana, como principio
protetor, vincula ao Estado a protecao de todos os direitos fundamentais
inerentes aos cidadios, como no estudo em tela, a protegio dos direitos
da populagio LGBTQIAP+, que por ser uma das minorias da sociedade
em geral, encontra dificuldades imensurdveis para viver com dignidade
(PEDIRIVA, 202, p.20), sofrendo discriminagées e preconceitos todos os
dias na sociedade brasileira.

O caso Dandara

Na tarde do dia quinze de fevereiro do ano de 2017, ocorria uma
sessdo de tortura que se iniciava no bairro de Bom Jardim, periferia de
Fortaleza, capital do Ceard. Um grupo de jovens protagonizou um dos
mais brutais crimes contra transexuais no Brasil, divulgado nos tltimos
anos. No chao, ensanguentada, estava Dandara dos Santos, uma travesti
de que tinha 42 anos de idade, ela recebera chutes, chineladas e golpes com
pedacos de madeira na tentativa de fazer com que a vitima se levantasse e
se pusesse sobre o carrinho de mio, mas Dandara jd se encontrava muito
debilitada e no tinha forgas para se por de pé.

Tudo isso ficou conhecido duas semanas depois apds
compartilhamentos na internet de um video gravado por um dos
agressores, expondo a tragédia, que logo obteve intimeras visualizacoes,
sendo divulgado nas redes sociais e ganhando repercussdo nacional. Assistir
a0 video nio é emocionalmente ficil e, bastante desconfortdvel. A gravacao
de 1 minuto e 20 segundos ¢ interrompida com a vitima sendo levada
até um matagal, onde antes de levar dois tiros no rosto, foi apedrejada,
segundo relatou o Secretdrio de Seguranga Puablica do Ceard.

Através da gravagao, nota-se a explicita e a cruel realidade da
violéncia pela qual passam muitas/os transexuais e travestis no Brasil.
Sao cenas realmente chocantes, gravadas e certamente divulgadas pelos
préprios algozes, atos pelos quais ¢ possivel supor que, para eles, tamanha
barbdrie pode ser tomada como uma espécie de comprovagio de poder.
As imagens expoem tanto a violéncia perpetrada pelas pessoas envolvidas
quanto a do Estado que, por nio dispor de politicas ptblicas eficazes de
reconhecimento cidadao e protegio da populagio transgénero no Brasil,
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contribui para a existéncia de tanta intolerincia e crueldade.

Algumas testemunhas que presenciaram os tltimos momentos de
vida de Dandara, relataram que ela havia tomado uma carona de um rapaz
que estava numa motocicleta, com o qual, supostamente, iria ter relagoes
sexuais. possivel vé-la, através do video, sendo torturada na rua Manoel
Galdino, numa quadra conhecida como Conjunto Palmares. Nas cenas,
Dandara ¢ vista sentada no chido bastante ensanguentada, enquanto sio
desferidos chutes, pauladas e xingamentos pelos rapazes envolvidos.

Ap6s as cenas de violéncia, os rapazes ordenam a Dandara que suba
num carro de mio e ela bastante debilitada nio consegue se levantar, o que
fez com que eles rispidamente a jogassem sobre o carro de mio e a levam
em dire¢ao a uma viela, no final da rua, na qual seria, enfim, assassinada
a tiros no rosto. Todo esse massacre foi presenciado por vdrios moradores
daquela regido, na tarde do dia quinze de fevereiro, que, segundo relatam
em algumas reportagens, pouco puderam fazer para impedir o crime e,
quando tentaram, nio obtiveram uma resposta rdpida e necessdria da
policia militar. Com isso, Dandara foi tragicamente morta.

A verdadeira Dandara por Vitéria Holanda

Buscando dar a Dandara Ketlely de Velaskes mais do que uma série
de reportagens sobre o seu assassinato, muitas vezes acompanhadas das
imagens brutais, uma das responsdveis pela investigacio do assassinato
e amiga de infincia de Dandara, Vitéria Holanda escreveu “O Casulo
Dandara” publicado em setembro de 2019.

O livro foi escrito com a intengao de fazer de Dandara mais que um
corpo ou um crime, mas uma pessoa com sonhos, encantos e sentimentos.
Ele percorre desde as memérias de infincia no Conjunto Ceard, localizado
na Grande Fortaleza, onde conheceu Dandara, até a execugio e a
repercussao do crime.

“Escrever sobre Dandara e sua vida talvez nao convenga algumas
pessoas as quais acham que ser travesti é uma doenca, que ¢ falta de
vergonha ou simplesmente pelo fato de acreditarem que “meninos vestem
azul e meninas vestem rosa’. Entretanto, ¢ uma forma de mostrar que ser
travesti na vida dela nao foi uma escolha de crianga influenciada na escola

ou na midia. Ela nasceu Dandara” (HOLANDA, 2019, p. 9).
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Dandara nasceu em 1975 numa familia de nove irmaos e irmas,
filha de uma zeladora escolar e um dono de mercearia. Dandara Ketlely,
registrada como Antdnio Cleilson Ferreira de Vasconcelos, teve uma
infAncia comum as demais criangas de sua época, estudava, brincava,
adorava jogar futebol com os meninos, brincava muito com suas irmas e
com sua amiga Vitéria Holanda. Desde crianga sabia que era uma mulher,
antes que isso fosse manifestado socialmente. Em 1994 Dandara iniciou
sua metamorfose e a partir de 1998 ela iniciou o processo de injetar
clandestinamente silicone, geralmente automotivo, no corpo.

Por conta das mudangas de sua aparéncia nesta etapa de sua vida,
Dandara jd comegava a sofrer agressoes fisicas e morais, o que nio acontecia
em sua infincia, quando apesar de sua homossexualidade ser claramente
percebida por familiares e vizinhos, ainda assim era aceitada. Neste mesmo
periodo, Dandara iniciou-se na prostitui¢ao, ao fazer ponto em locais da
orla da cidade com suas amigas, o que ¢ realidade na vida de grande parte
das travestis, uma vez que sdo excluidas do processo de educagio e do
mercado formal, por conta de sua identidade de género, sobram para elas
os subempregos ou o mundo subterrineo da prostituicio.

“Muita gente ndo entendia o mundo dela. certa vez, um rapaz
estava com ela em um bar e a bateu porque Dandara bebeu a cerveja
dele no mesmo copo que o rapaz bebia. Ela era assim, criava lagos
rapidamente, gostava das pessoas, de fazer amigos para conversar,
nao falava mal de ninguém. As vezes acho que apesar de tudo que
fez e onde morou, ela era meio inocente, nio acreditava na maldade
humana. E foi essa confianca que a levou para boca do lobo”

(HOLANDA, 2019, p. 115).

Apés contrair AIDS (Sindrome da imunodeficiéncia adquirida),
Dandara teve um niimero reduzido de clientes e programas devido a sua
aparéncia e vigor fisico que a doenga trouxe. Ela entdo voltou a morar no
bairro onde cresceu, e passou a complementar seu sustento de acordo com
suas possibilidades.

“Dandara continuou sua vida sem a prostitui¢ao. A doenca trouxe
uma nova rotina para ela. Sua vida boemia j4 nio mais fazia parte
de sua vida. Com a mudanga, Dandara teve que procurar alguma
maneira de trabalhar e ganhar dinheiro. Comegou a informar
aos moradores da 42 etapa do conjunto Ceard que estava fazendo
faxina e cozinhando quando necessdrio. Tao logo as pessoas ficaram
sabendo, passaram a chamd-la para diversos servicos. Muitos a
chamavam para ajudi-la e alguns a chamavam pelo prego abaixo do

mercado que fazia” (HOLANDA, 2019, p. 104).
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Neste sentido, a Dandara sofreu, como a maioria das transexuais,
nas quais viviam suas experiéncias de acordo com as matrizes de opressao
diante da interseccionalidade por ser transexual, nordestina e pobre, além
de ex-prostituta, empregada doméstica, e portadora de AIDS. De forma
sucinta, pode-se dizer que Dandara nio era criminosa, nunca atentou contra
a vida de ninguém, muito pelo contririo, a sua empatia e disponibilidade
em ajudar eram marcas reconhecidas de sua personalidade de acordo com
os relatos no livro de Vitéria Holanda.

A necropolitica do caso

Dandara foi vitima de necropolitica. O filésofo e teérico politico
camaronés, Achille Mbembe, discute o quanto o Estado constréi politicas
de exclusao baseada na ideia de inimigo social e a partir disso elege os grupos
considerados uteis ou descartdveis. O conceito de necropolitica, segundo
Mbembe, é entendido como paradigma da divisao entre segmentos sociais,
que regulamenta — e regulariza — o poder de gestao sobre as vidas, ditando
quem pode viver e quem deve morrer para garantir o funcionamento da
mdquina de guerra capitalistica.

A morte de Dandara integra o relatério didrio de Crimes Violentos
Letais Intencionais (CVLI) da Secretaria de Seguranga Publica e Defesa
Social do Estado do Ceard (SSPDS). No referido relatério, Dandara é
tratada por Antonio Cleilson Ferreira Vasconcelos, seu nome de registro
de nascimento. Através deste relatdrio, é possivel ter uma referéncia para as
estatisticas de violéncia no Estado, entretanto, nao cita o fato de Dandara
ser travesti.

Para o Grupo de Resisténcia Asa Branca (Grab), sediado em
Fortaleza ¢ uma das mais antigas organizagdes do Movimento de
Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis e Transexuais do Brasil, o fato de nio
mencionar a identidade de género e/ou orientagdo sexual demonstra a nao
disponibilidade do Estado em gerar estatisticas sobre a morte de LGBT,
fazendo com que niao haja uma intervencio estatal no sentido de lutar

contra a LGBTfobia.

Assim como Dandara, outras pessoas transexuais e travestis
enfrentam a exclusdo formativa-educacional, baseada em diversos regimes
de regulagzio: racismo, sexismo, cissexismo, heterossexismo, capacitismo.
Essa realidade fica mais complexa na transexualidade e na travestilidade,
pois sio acionados vdrios marcadores sociais a0 mesmo tempo, em
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sobreposi¢do. Jovens estudantes transexuais e travestis sio associadas ao
sexo, a violéncia, as drogas, ao HIV/AIDS, a prostitui¢io, e ainda carregam
outros estigmas: ndo ter capacidade intelectual, ndo ter lugar na escola,
pensar apenas em sexo e crimes patrimoniais, que seu trabalho se reduz a

venda do corpo e de serem falsificadoras de género (NOGUEIRA, 2015).

A necropolitica produz ativamente a desumanizagio das pessoas
transexuais e travestis. A multiddo das desafiantes das normas sexuais e de
género compoe-se das vidas radicalmente precarizadas, as desumanizadas,
porque expulsas dos espacos de sociabilidade, relegadas ao desaparecimento,
a rotina notivaga, a redugio de seus corpos a funcionalidade de satisfagio
do desejo ambivalente que nao pode aparecer, pois revelaria o que
¢ inconfessivel nas molduras da cisgeneridade e heterossexualidade

compulsérias (CAVICHIOLI, 2019).

Dandara foi condenada por ser exatamente o que era uma mulher
trans, travesti; este foi seu crime mortal, desafiar a moral conservadora, ainda
que velada de forma tio hipdcrita, daquela comunidade. Vitimada pela
transfobia que mata pessoas trans por serem transsexuais, e o feminicidio,
mata mulheres por serem mulheres, nesse caso de transfeminicidio.

Respostas estatais e o sistema de justica ao caso Dandara

Fica evidente que a apuragio dos crimes cometidos contra Dandara
somente foram apurados e os infratores levados aos tribunais pelo esforgo
de sua amiga a policial Vitéria Holanda. Além das imagens gravadas e
divulgadas nas redes sociais pelos perpetradores, que provocaram tamanha
indignacdo diante das cenas covardes e barbaras.

Uma questéo levantada no caso Dandara, foi que vérias testemunhas
comunicaram a policia e nao obtiveram resposta, o que reforca a negligéncia
e o despreparo em que o Estado brasileiro ainda trata aos moradores da
periferia e as pessoas nao cisgéneras. Exemplo é o caso da travesti Hérika
Izidério, 42, encontrada desfigurada apds ser brutalmente agredida
também em Fortaleza. Apds permanecer internada por dois meses, faleceu
em 12 de abril de 2017. Até o momento da reportagem a policia sequer

tinha um suspeito (DIARIO DO NORDESTE, 2017).

Estes casos levaram A vdrios movimentos sociais cearenses a se
unirem em um ato contra a “‘barbdrie homofébica”, em 19 de marco de
2017. Depois de uma marcha, e com a presen¢a da midia, uma comissio
fora recebida pelo governador, que anteriormente havia recusado a receber
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representantes do LGBTs. Nessa reunido foram firmados compromissos
com as seguintes politicas LGBTs no estado do Ceara:

1.Criacio de um Centro de Referéncia LGBT Estadual,
com atendimento juridico e psicossocial; 2. Construgio e
implementa¢io do Ambulatério do Processo Transexualizador no
Ceard; 3. Publicagao do Plano Estadual de Politicas Pablicas para
a Populagao LGBT, construido durante a Conferéncia Estadual
de Politicas LGBT; 4. Constituigao do Conselho Estadual LGBT.
Todos estes compromissos foram assinados e publicados em Didrio
Oficial, na forma do Decreto 32.188 (DOE.10.04.17). Resultaram
deste processo também o Decreto do Nome Social no 4mbito da
administracdo publica no Ceard e o atendimento de travestis e
transexuais nas Delegacias da Mulher (VIEIRA, 2019).

Dois anos apds o comprometimento do governador, nenhum dos
compromissos foram cumpridos. Para Vieira (2019), “O atendimento de
mulheres transexuais e travestis nas Delegacias da Mulher configurara-
se como uma politica ineficaz, uma vez que tais delegacias atendem
especificamente casos de violéncia doméstica. A configuracio da violéncia
transfébica é de outra ordem, muito frequentemente, da expulsao dos lares
e do isolamento afetivo”.

Medida simbélica foi a aprovagio pela Assembléia Legislativa do
Ceard do Dia Estadual do Combate & Transfobia. A dard escolhida foi
15 de fevereiro, em homenagem a Dandara. Segundo o autor do projeto
de lei, o parlamentar Elmano Freitas, “¢ imprescindivel refletir acerca da
conjuntura vivenciada pelas pessoas que fazem parte desse segmento da
sociedade que abandona e marginaliza as que irrompem com os padroes

heteronormativos” (ALECE,2018).

0 julgamento

Dos doze envolvidos no assassinato de Dandara, quatro eram
menores e cumpriram penas socioeducativas, foram a julgamento em
06 de abril de 2018, cinco dos oito acusados de cometerem o homicidio
triplamente qualificado, conforme o Art. 121, § 2°, II a IV, do Cédigo
Penal. Entre as qualificadoras estd o motivo torpe —a homofobia. Portanto
pouco mais de um ano apés a tragédia

As penas, foram individualizadas, de acordo com a participagao

de cada um no crime. Francisco José Monteiro de Oliveira Junior foi
condenado a 21 anos em regime fechado por ter atirado em Dandara.
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Jean Victor Silva Oliveira teve pena de 16 anos por usar a tdbua no
espancamento. Rafael Alves da Silva Paiva também foi condenado a 16
anos, mas por ter agredido a vitima com chutes. Francisco Gabriel dos
Reis cumprird pena de 16 anos por ter agredido Dandara com chineladas.
Por fim, Isaias da Silva Camurga foi punido com 14 anos e 6 meses por ter
proferido palavras e frases ofensivas durante o ataque.

O ultimo acusado a ser julgado foi Francisco Wellington Teles,
condenado a 16 anos de reclusao, no dia 17 de novembro de 2021. Ele
se encontrava foragido e foi quem levou Dandara em sua motocicleta e a
entregou aos seus algozes. Segundo o Ministério Publico, o réu mantinha
um relacionamento com Dandara e ao saber que ela convivia com o
virus HIV, divulgou que a vitima praticava furtos na comunidade. Para
o promotor Marcus Renan (MUNDO MAIS, 2021), “a resposta que
o Estado deu a esse crime e a punicio imposta aos acusados servirao de
desestimulo aos que supoem que vivem sob o manto do sentimento de
impunidade”.

Os Poderes da Republica e a promogdo da cidadania e a prevengdo
da violéncia

Em 07 de agosto de 2001, a Deputada Iara Bernardi protocolou na
Camara dos Deputados o Projeto de Lei N° 5003, cuja ementa “Determina
Sangoes as Préticas Discriminatdrias em Razao da Orientagao Sexual das
Pessoas”. Entre as emendas adicionadas ao longo do processo legislativo
estava as alteracoes na Lei N° 7.716, de 5 de janeiro de 1989. Na nova
ementa acrescentava etnia, religido, procedéncia nacional, género, sexo,
orientagdo sexual e identidade de género. Como modificagdes no Cédigo
Penal e na Consolidac¢ao das Leis do Trabalho (CLT).

Ap6s ser aprovada e encaminhada ao Senado Federal, onde recebeu
o Projeto de Lei o N° 122 (2006). Entretanto, em 26 de dezembro de
2014, o Projeto de Lei Ne 122 foi arquivado, conforme preceitua o Art.
332 do Regimento Interno do Senado Federal.

O Projeto deu entradana Cimarados Deputados em agosto de 2001.
Foi recepcionado no Senado Federal em dezembro de 2006, e arquivado
em dezembro de 2014. Portanto, entre a iniciativa e o arquivamento
passaram mais de treze anos. Diante de tamanha imobilidade do Poder
Legislativo e do aumento da violéncia contra as travestis e as mulheres
transgénicas, foram protocolados no Supremo Tribunal Federal uma A¢ao
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Direta de Inconstitucionalidade por Omissao (ADI) N° 26, requerida
pelo entdo Partido Popular Socialista (PPS); e um Mandato de Injungao
N° 4.733 Distrito Federal, impetrado pela Associacio Brasileira de Gays,
Lésbicas e Transgéneros (ABGLT).

Ambas, provocaram o STF para garantir o que preceitua os Incisos
XLI e XLII, do Art. 5°, da Constitui¢io Federal, diante da inércia do
Legislativo. Em 13 de junho de 2019, foram a julgamento pelo plendrio
do STE A ADI, com a relatoria do Ministro Celso de Mello, apresentou

0 seguinte voto:

1. Até que sobrevenha lei emanada do Congresso Nacional
destinada a implementar os mandados de criminaliza¢io definidos
nos incisos XLI e XLII do art. 5° da Constitui¢do da Republica,
as condutas homofdbicas e transfobicas, reais ou supostas, que
envolvem aversio odiosa a orientacio sexual ou & identidade de género
de alguém, por traduzirem expressoes de racismo, compreendido
este em sua dimensio social, ajustam-se, por identidade de razio e
mediante adequagio tipica, aos preceitos primdrios de incriminagio
definidos na Lei n° 7.716, de 08/01/1989, constituindo, também,
na hipétese de homicidio doloso, circunstincia que o qualifica, por
configurar motivo torpe (Cédigo Penal, art. 121, § 20, I, “in fine”);

2. A repressao penal 4 pritica da homotransfobia nao alcanca nem
restringe ou limita o exercicio da liberdade religiosa, qualquer
que seja a denominagdo confessional professada, a cujos fiéis
e ministros (sacerdotes, pastores, rabinos, mulds ou clérigos
mugulmanos e lideres ou celebrantes das religides afro-brasileiras,
entre outros) é assegurado o direito de pregar e de divulgar,
livremente, pela palavra, pela imagem ou por qualquer outro meio,
o seu pensamento e de externar suas convicgdes de acordo com
0 que se contiver em seus livros e cédigos sagrados, bem assim
o de ensinar segundo sua orientagio doutrindria e/ou teoldgica,
podendo buscar e conquistar prosélitos e praticar os atos de
culto e respectiva liturgia, independentemente do espaco, piblico
ou privado, de sua atuacio individual ou coletiva, desde que tais
manifestagdes nao configurem discurso de ddio, assim entendidas
aquelas exteriorizagdes que incitem a discriminacio, a hostilidade
ou a violéncia contra pessoas em razio de sua orientagio sexual ou
de sua identidade de género;

3. O conceito de racismo, compreendido em sua dimensio social,
projeta-se para além de aspectos estritamente biolégicos ou
fenotipicos, pois resulta, enguanto manifestagio de poder, de uma
construgio de indole histérico-cultural motivada pelo objetivo
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de justificar a desigualdade e destinada ao controle ideoligico, a
dominagdo politica, a subjugagdo social e a negagio da alteridade,
da dignidade e da humanidade daqueles que, por integrarem grupo
vulnerdvel (LGBTI+) e por mdo pertencerem ao estamento que
detém posigio de hegemonia em uma dada estrutura social, sao
considerados estranhos e diferentes, degradados a condicio de
marginais do ordenamento juridico, expostos, em consequéncia de
odiosa inferiorizagdo e de perversa estigmatizacio, a uma injusta e
lesiva situacio de exclusio do sistema geral de protegao do direito

(MELLO, 2019).

Mesma argumentagio por parte do Ministro Edson Fachin, relator
do Mandato de Injun¢io. Sendo os votos dos relatores acompanhados pela
maioria do plenério.

Consideracoes finais

A divulgagao do video por parte de um dos criminosos que
torturaram e assassinaram a Dandara, e a dedicagio de sua amiga Vitdria,
fez com que as investigagoes e os julgamentos fossem feitos com celeridade,
algo nio comum diante da ineficiéncia policial e da letargia do Judicidrio.
Principalmente, quando a vitima ¢ uma travesti ou mulher transgénero.
Foi visto que, a questao de identidade sexual ou de género para certos
setores da sociedade brasileira é uma mistura de preconceito explicito ou
até mesmo atos violentos que recorda aos campos de exterminio na época
do governo nazista na Alemanha.

Nao reconhecer o direito de ser o que a pessoa desejar para além
dos padroes impostos, geralmente fundamentados em uma falsa moral ou
da hipdcrita formalidade que impoes que os meninos devem vestir azul e
as meninas devem vestir rosa. Enquanto, os e as oprimidas por nao serem
felizes diante dessas formalidades e que o primeiro pregador ird direciond-
las para o inferno ou padecer em lugares como o Bairro Bom Jardim em
Fortaleza.

Enquanto o Poder Legislativo, cada vez mais composto por
parlamentares ditos conservadores em relagio a pauta de costumes, oram
pela salvagao da sociedade brasileira e para que sejam extirpados do convivio
essas aberragoes representadas pelas travestis e pelas mulheres transgénicas;
o Brasil continua sendo um pais mais se mata e tortura essas pessoas.

Diante do imobilismo dos legisladores, coube ao STF impor
medidas legais para o cumprimento de preceitos constitucionais. Memo
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com a campanha de setores que buscam difamar a Suprema Corte,
objetivando enfraquecé-la nao s6 como intérprete da Constituigao, mas
como garantidor dos direitos elementares da pessoa humana.
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Resumo: Levando em consideracio a crescente discussio sobre Direitos Humanos,
principalmente no que tange as questdes de género, o presente trabalho tem
como foco observar, sob uma perspectiva de género, as circunstancias de fato e de
direito das investigacoes e do julgamento, mediante juri popular, do homicidio
de Nicole Brown (e Ronald Goldman), no qual figura como indiciado o ex-
atleta O. J. Simpson. Ademais, busca-se, também, identificar o peso da imagem
de celebridades, sobretudo astros do esporte, na formagio do pensamento
mididtico e do publico quando da responsabilizagao por condutas delituosas.
A metodologia adotada foi a pesquisa bibliogrifica e sua andlise com método
dedutivo. Por fim, o desenvolvimento do trabalho se divide em duas se¢oes que
tratam, respectivamente, sobre o processo judicial do caso em questao e suas fases
e sobre o feminicidio, demonstrando a viabilidade de novos estudos sobre o tema
dos Direitos Humanos e género para mudanca de paradigma.

Palavras-chave: Género. Pessoa humana. Feminicidio. Nicole Brown. Jdri
Popular.

Abstract: Taking into account the growing discussion on Human Rights,
especially with regard to gender issues, this paper focuses on observing, from
a gender perspective, the de facto and legal circumstances of investigations and
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the trial, through a popular jury, of the murder of Nicole Brown (and Ronald
Goldman), in which former athlete O. ]J. Simpson appears as indicted. Moreover,
it also seeks to identify the weight of the image of celebrities, especially sports
stars, in the formation of media and public thinking when responsible for criminal
behaviors. The methodology adopted was bibliographic research and its analysis
with deductive method. Finally, the development of the work is divided into two
sections that deal, respectively, on the judicial process of the case in question and
its phases and on feminicide, demonstrating the feasibility of new studies on the
theme of Human Rights and gender for paradigm shift.

Keywords: Gender. Human person. Feminicide. Nicole Brown. Popular Jury.

Introducao

Nos tempos atuais, a discussio sobre temdticas de género
encontra-se em alta. O contexto hodierno é marcado por
tensoes geopoliticas, guerras, demandas raciais ¢ de cunho humanitirio,
todas intensificadas pelas especificidades de um mundo sequelado por
dois anos de pandemia de Covid-19 (ACNUR, 2020). Além de todas as
questoes acima elencadas, tem-se, adicionalmente, o surgimento de novas
enfermidades, cumulado com um clima de inseguranga e sensibilidade
internacional. Neste diapasao, mostra-se relevante a dissertagio sobre os
crimes cometidos em razao de género, que, neste trabalho, serao afunilados
para a violéncia contra a mulher, na forma do feminicidio.

Os casos de violéncia contra a mulher, desde o ambiente familiar,
vém ganhando notoriedade ao longo da tltima década. No 4mbito judicial,
nao sio raros os casos de violéncia contra a pessoa humana por motivo de
género, fato que ensejou a criagao do presente trabalho.

A humanidade, em sua formagao, acabou por determinar padrées
estdticos de género, sempre atrelados ao sexo - caracteristica bioldgica do
individuo. Ocorre que, conforme aponta Souza, as atribui¢ées individuais
designadas em virtude do nascimento séo fruto de construgio social. Eis o
que a autora fala, especificamente sobre o ser mulher, in verbis:

A questao de género e sua multiplicidade é uma constru¢io cultural.
No caso da mulher, a tensio ¢ ainda maior, pelo fato de ela nao nascer
mulher, mas tornar-se uma, através dos préprios efeitos civilizatérios. [...]
Fazer-se mulher faz parte da construgao humana desse ser castrado em sua
evolucio rumo a uma identidade [...]. (SOUZA, 2018, p. 539).
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Neste sentido, considerando as constantes demandas de mulheres
postas em situagio de vulnerabilidade dentro de seus préprios lares, ¢
trazido a tona, mediante o presente trabalho, o caso de homicidio de Nicole
Brown, ex-esposa do ex-atleta Orenthal James Simpson, ocorrido em
junho de 1994. A vitima havia contatado a policia em diversos momentos
nos quais sofria agressao, porém nio era levada a sério, até que obteve o
resultado morte, da qual seu ex-marido fora acusado e levado a julgamento
pelo juari popular.

Este artigo propée-se, entdo, a analisar as circunstincias de fato e
de direito na ocasido do homicidio de Nicole e no julgamento de O. J.
Simpson, tendo como objetivo expor como um fato ocorrido na década de
1990 possui reflexos tao atuais, observando as colocagoes da acusagio e da
defesa de Simpson sob uma perspectiva de género. Para tanto, utilizou-se,
como metodologia, a pesquisa bibliografica e sua andlise.

Por fim, no que tange a organizacio do trabalho, o mesmo foi
dividido em duas segdes. A primeira trata especificamente dos fatos do
homicidio e as fases do julgamento de Simpson e, a posteriori, na segunda
se¢do, é discorrido o feminicidio. Ao final, apds o desenvolvimento, o leitor
¢ conduzido as consideragoes finais, o desfecho desta producio.

0 caso judicial: homicidio de Nicole Brown (e Ronald Gold-
man) e o julgamento de Simpson

Da Acusagdo

O ex-atleta, O. J. Simpson, foi denunciado pela promotoria pelo
assassinado brutal de Nicole Brown, sua ex-esposa, e 0 amigo dela, Ronald
Goldman, na noite de 12 de junho de 1994 (CRIMINAIS, 2017). Devido
as pessoas envolvidas, esse processo obteve repercussio publica mundial
que, de certo modo, interferiu no decorrer do processo de diferentes
formas.

O julgamento comegou a ser exibido no dia 3 de outubro de 1995
e foi acompanhado por mais de 100 mil pessoas pelo ridio e televisio
(KOPP, 2022). Assim, nio haveria outra possibilidade a nao ser apresentar
um excelente trabalho tanto da promotoria quanto da defesa, que foi
chamada de time dos sonhos.

Na esfera civil, em 1997, apds o episédio do tribunal do juri, o
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acusado foi condenado a uma indenizacio de 33,5 milhoes de délares
as familias das vitimas (BAYNES, 2012). No 4mbito criminal, devido
a diversos fatores, O. ]. Simpson foi considerado inocente mesmo com
variadas evidéncias apontando-o como o possivel culpado. Todavia, cada
prova destacada pela acusagao foi amplamente discutida e debatida pela

defesa.

Em primeira andlise, é necessdrio compreender que o direito norte-
americano, a depender da matéria analisada, utiliza de diferentes standards
probatérios. Eles nada mais sio do que diferentes graus de convicgao
exigidos para que um fato seja considerado verdadeiro em juizo. Podendo
ser definido da seguinte forma:

O standard de prova pode ser definido como o grau de convicgio
minimo exigido para considerar provado um determinado evento,
i.e., o nivel a partir do qual se entenderd suficiente demonstrada a
ocorréncia de uma qualquer circunstincia. Trata-se de uma figura
que pretende auxiliar o julgador no processo de valoragio da prova,
indicando o patamar minimo de convencimento que deverd ser

atingido (MELIM, 2013).

Essa figura auxiliadora é dividida em trés principais standards
probatérios, quais sejam: preponderance of evidence (51%), clear and
convincing evidence (75%) e beyond a reasonable doubt (95%) (CRIMINAIS,
2017). E mister destacar que, na seara do processo penal, ¢ utilizado este
altimo standard, o qual determina a produ¢io de um conjunto probatério
acima da divida razodvel e, na medida do possivel, inconteste, devido
a necessidade de buscar maior garantia da ligacio do acusado ao fato
criminoso.

No tribunal do juri, os responsdveis por decidirem sobre a questao
discutida sao os jurados. Eles sao membros da sociedade civil convocados
para fazerem parte do conselho de sentenga, podendo ser recusados pela
promotoria e pelos advogados de defesa.

Conforme principios juridicos como, por exemplo, a presuncio de
inocéncia, ¢ ressaltado que no processo penal prevalece o entendimento
que o individuo deve ser considerado culpado quando nio hd qualquer
duavida razodvel em rela¢io ao fato criminoso (CRIMINAIS, 2017). Assim,
conforme serd observado mais adiante, esse fator foi relevante para garantir
a absolvigao de O. J. Simpson, tendo em vista a sagacidade da defesa em
colocar em duvidas o amontoado de provas colhidas no inquérito policial.

A promotora responsdvel pelo caso, Marcia Clark, jd tinha uma
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carreira consolidada no tribunal. Casos complexos com um amontoado de
provas periciais para embasar suas dentincias, mas que diferenciavam do caso
discutido nesse artigo devido aos recursos da defesa em contratar peritos e
g
profissionais especializados para compor seus pareceres (TOOBIN, 2016,
p.93). Ademais, pode-se observar que os maiores casos da promotoria
havia pessoas nos bancos do réu que nio empatia por parte da sociedade.
q

No dia 13 de junho de 1994, a policia recebeu um chamado para
comparecer na South Bundy Dr., 875, pois um crime havia sido relatado.
Ao chegar no local, o agente Robert Riske visualizou o caddver de Nicole
Brown Simpson e Ronald Goldman. Nos pés do rapaz morto foi encontrado
um gorro preto, um envelope branco e uma luva de couro.

Devido ao fato da vitima ser ex-esposa de uma personalidade da
midia, mesmo O.] Simpson jd tendo, a época, se aposentado como atleta,
pois permanecia fixo na carreira mididtica, os agentes responsdveis pela
investigagao entenderem que deveriam, primeiramente, informi-lo do
ocorrido, pois logo o caso estaria em todos os veiculos de informagao.

Assim, ao chegarem na residéncia do ex-atleta, as autoridades
tocaram o interfone virias vezes e ninguém atendeu. Diante disso, os
agentes entenderam que deveriam entrar na residéncia para que tivessem
certeza de que todos estavam em seguranca. Essa atitude foi tomada, devido
ao fato de ser visto que estava estacionado na propriedade um veiculo que
tinha um liquido muito parecido com sangue tanto na porta quanto em
seu interior.

Na parte interna da propriedade de Simpson, adentrada pelos
investigadores, foi encontrada uma luva muito parecida com a que estava
na cena do crime. Todavia, o proprietirio do imdvel nio estava no local
e foi averiguado que naquela mesma noite ele havia voado para fora do
estado.

Em virtude do rastro de sangue e da luva encontrada pela policia na
residéncia, O. ]J. Simpson foi convidado para prestar depoimento, que foi
totalmente gravado. Contudo, para decepgao da promotoria, o depoente
deu respostas muito evasivas e seus desvios de explanacio dos fatos nio
foram utilizados pelos policiais para que fosse melhor explicado, como
pode ser observado no trecho abaixo:

A apresentagio terminou por volta das 18:30, 18:45, enfim, mais
ou menos nessa faixa de hordrio. (...) fiquei um pouco em casa, depois
peguei o carro, fiquei um tempo tentando encontrar minha namorada e
voltei para casa”
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“Entao que horas o senhor calcula que voltou definitivamente para
;)’
casa?

“Sete e alguma coisa.” (TOOBIN, 2016, p. 75).

O agente, que estava interrogando o ex-atleta, confirmou que ele
pegou um voo para Chicago as 23h45. Dessa forma, questionou O. J.,
ora indiciado, no intuito de compreender em que momento chegou com
o seu carro na propriedade, veiculo que estava com liquidos parecidos
visualmente com sangue. A resposta foi a seguinte: “Oito e pouco, sete...
oito, nove horas, sei 14, algo nessa faixa.” (TOOBIN, 2016, p.76). Como
pode ser observado, as respostas dadas nio tinham precisio, fato que
dificulta criar uma linha do tempo mais precisa possivel.

O depoimento do possivel criminoso é importante porque pode ser
utilizado para descartar 4libis e detectar possiveis contradigdes até o ponto
de o interrogado confessar o fato delituoso. O ex-atleta viajou na noite
do ocorrido e, dependendo do momento do crime, seria, teoricamente,
impossivel ele ser o autor do fato.

O depoimento de O.]J. Simpson foi pouco conclusivo devido a
falta de técnica dos agentes, que simpatizavam com sua figura mididtica.
Diante da realidade dos corpos terem sido logo encontrados e do parecer
dos profissionais especialistas, o momento da morte foi por volta das dez
horas da noite. O suspeito teria tempo suficiente para causar os danos as
vitimas e fugir do local.

Para a promotora, Marcia Clarck, jd havia indicios suficientes para
acusar O.]. Simpson pelo assassinato da ex-esposa. Todavia, aguardou para
que os testes dos materiais encontrados no veiculo do suspeito fossem
finalizados. O perito tinha, em laboratério, aquilo que poderia ser dito
como melhores evidéncias dos fatos, como as luvas encontradas na casa do
ex-atleta, vdrias amostras de rastro de sangue que pareciam ir da Bundy Dr.
(local do crime) a Rackingham (residéncia de O.]. Simpson) (TOOBIN,
2016, p. 94). Ademais, possufam uma amostra de sangue de O.]. Simpson,
colhida de forma consensual no dia do interrogatério para que fossem
feitas as comparagoes.

O parecer da pericia conforme as palavras de Jeffrey Toobin,
jornalista que acompanhou todo o litigio aqui apresentado, em seu livro
sobre o caso afirma o seguinte:

Yamauchi ficou surpreso com os resultados. As gotas de sangue
encontradas no quintal da casa da Bundy Dr. correspondiam ao tipo
de Simpson — uma caracteristica compartilhada por apenas cerca de
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7% da populacio. E o sangue na luva descoberta nos fundos do
quarto de Kato na Rockingham era compativel com uma mistura
de sangue de Simpson e o das duas vitimas.

Como observado no parecer do perito Yamauchi, a compatibilidade
das amostras de sangue foi muito favordvel, indicando que havia sangue
de O.J. Simpson na cena do crime e que, na luva que estava na sua
propriedade, tinha uma mistura do sangue das vitimas e do ex-atleta.
Diante desse cendrio, havia, até entao, rastro de sangue do local do crime
até a casa de O.]. Simpson, somado a um histérico de violéncia contra
a ex-esposa durante o periodo de seu matrimonio, no qual Nicole havia
ligado mais de oito vezes para a policia e, em vdrias dessas ocasioes, pedido
socorro afirmando que o entdo marido iria matd-la.

Em uma das vezes em que ligou para pedir ajuda das
autoridades policiais houve a instauragio de um inquérito e processo contra
o ex-atleta, que no final foi condenado a prestar servicos a comunidade por
agredir a esposa. Assim, observa-se que o resultado desse longo processo
demonstra que uma equipe técnica de qualidade ¢ um enredo bem
construido podem colocar em duvidas provas e indicios fortes de autoria
de crime.

Da Defesa

Independentemente do que fagam em suas vidas privadas, os atletas
de maior renome serdo sempre lembrados como icones de superacio, luta
e/ou quebra de obstdculos sociais estruturais; meninos que, com seu talento
e esforco, alavancaram suas carreiras no esporte e se tornaram as estrelas
que sdo hoje. O grande problema desta idealiza¢io dos astros do esporte
¢ justamente o fato de que acabam sendo despersonalizados e encarados
apenas como o rétulo que exibem: garotos super-habilidosos que fizeram
seu caminho para a fama e desfrutam de todas as benesses por mérito
proprio.

Nio raro, em virtude de suas performances de destaque que levam
os fas ao éxtase, ganham uma imagem de individuos acima de falhas. Isto,
apesar de parecer inofensivo, gera uma grande influéncia na formagao do
pensamentodo publicoaseurespeito, provocando umefeito de romantizagao
da pessoa do atleta sob qualquer circunstincia. Um dos maiores exemplos
nacionais deste fato é o proprio jogador de futebol Neymar Junior, que,
conforme aponta Silva (2020, p. 17): “[...] é tratado pela imprensa como
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menino aos 28 anos [...].". O jogador, alvo de escindalos abordados pela
autora supramencionada, como o suposto estupro de Najila Trindade,
tem, consagrado pela midia brasileira, o carinhoso apelido de “menino
Neymar”, que remonta a sua histéria de menino pobre que cresceu na vida
pelo esporte e, por 6bvio, suaviza qualquer suposta conduta negativa que
venha a ter imputada sobre si.

Ainda analisando ocorréncias sobre atletas, é possivel perceber um
padrio nos escindalos judiciais envolvendo estrelas do esporte (in casu,
futebol): (1) s@o homens adultos que passam uma imagem romantizada de
mogos ainda em fase de formagio de cardter e personalidade que, apesar
da pouca idade, venceram os empecilhos do caminho do esporte - sao
trabalhadores; e (2) possuem grande poder aquisitivo e de influéncia
mididtica, além de serem importantes para a promog¢io de marcas, vez
que sua imagem produz significativos lucros a elas. Neste sentido, Silva
(2020) compara o caso Eliza Samudio, em que a vitima se viu desamparada
inclusive pelo Poder Judicidrio, ao caso do homicidio de Nicole Brown: se
as figuras publicas estao em foco, tudo se torna um show. Eis o que expoe
a autora, in verbis:

As peculiaridades do assassinato, cometido por uma figura publica
em destaque no maior clube do Brasil, o motivo torpe e a existéncia
de uma crianga enfrentando essa situa¢io, aproximam o caso dos
efeitos mididticos produzidos no assassinato de Nicole Brown: o
contexto e o espetéculo em si importavam mais do que o crime

(SILVA, 2020, p. 21).

Com todas as provas dando fortes indicios de autoria a O. ].
Simpson, a defesa investiu em ataques as falhas institucionais da policia
de Los Angeles que, a época, era inclinada a adogio de posicionamentos
racistas e, principalmente, atacou o procedimento pelo qual estava sendo
constituido o conjunto probatério.

Simpson contava com o apoio de uma grande equipe de defesa,
a qual era liderada pelo advogado Robert Shapiro. Além disso, tinha
como amigo préximo o advogado Robert Kardashian, patriarca da grande
e influente familia que construiu ao lado de Kris Jenner. Pelos nomes
citados, ¢é perceptivel a influéncia social que O. J. possuia, sem mencionar
seu poder aquisitivo. O caso do homicidio de Nicole acabou se tornando
uma pauta racial, na qual a vitima findou tendo sua imagem prejudicada,
sendo vista na midia como uma moga interesseira que se envolveu com
um atleta brilhante e rico em tenra idade, o traiu e cujo unico interesse era
tirar-lhe proveito econémico.
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E mister destacar que O. J. Simpson nunca se envolveu de modo a
dar apoio 2 causa negra e, apesar de ser um homem negro que conquistou
reconhecimento pelo esporte, negava tal identificagao, dizendo ser apenas
O. J.. Sobre isso, aponta Silva:

Para os Jogos Olimpicos de 1968, O. ]J. foi convidado a integrar
um grupo de boicote, que passava uma mensagem de aproximagio
do movimento negro da pauta de direitos humanos. [...] Ele
recusou o convite com a resposta “eu nao sou negro, eu sou O. J.7,
evidenciando o seu distanciamento da pauta (SILVA, 2020, p. 27).

Do trecho supramencionado, ¢ fécil perceber a maneira como O. J.
se adaptou ao sistema no qual estava incluso, de modo que as caracteristicas
que o ligavam etnicamente a um grupo vulnerdvel que lhe ¢ origindrio j4
nao encontravam lugar para identificagdo em sua pessoa. Assim sendo,
¢ absurdo que o atleta, que nunca se posicionou como um defensor dos
direitos das pessoas negras, tenha sua defesa perante o tribunal do juri
fundamentada no atributo de cunho racial.

Ocorre que, devido aos constantes abusos e negligéncias da policia
de Los Angeles em relagdo a populagio negra, o apelo de um astro como
O. J. traria muita visibilidade a causa, sendo esta a provével razao pela qual
a tatica surtiu efeito. Sobre o assunto, afirma Ribeiro:

No inquérito policial havia vérios indicios da culpa de O.],,
mas devido a grande competéncia do corpo de advogados eles
conseguiram colocar na composi¢ao do juri 9 pessoas negras e
fundamentaram sua tese de defesa voltada ao racismo, sendo assim
conseguindo a declaracio de inocéncia de O.]. no dia 3 de outubro

de 1995 (RIBEIRO, 2020, p. 31).

Apostando alto no apelo racial, a defesa orquestrou diversas outras
montagens, a fim de compor um personagem e atribui-lo a pessoa de O.
J. Em determinado momento do processo, o magistrado incumbido de
julgar o caso de Simpson, Lance Ito, permitiu que o jurados visitassem
a cena do crime, ocasido em que os advogados da defesa interviram no
intuito de produzir uma imagem mais inclinada a pauta racial de O. ].
Vide o que dispoe Silva sobre o assunto:

O agente de O. ]. na época, Mike Gilbert, afirma que criaram uma
ilusao na casa. Antes, a maioria das fotos encontradas na residéncia
era de Simpson com seus colegas brancos, mas a decoracio foi
completamente modificada para evidenciar pessoas negras nas
paredes, em uma tentativa de gerar identificagio com o jari. Até

o quadro “The Problem We All Live With”, de Norman Rockwell,
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foi retirado do escritério de Cochran para ser colocado no topo
da escadaria da mansio. Uma estdtua do atleta no gramado de
entrada da casa também foi retirada, a equipe nio queria transmitir
a mensagem de que O. ]. era alguém narcisista, egocéntrico e que

cultuava sua prépria personalidade. (SILVA, 2020, p. 40).

Enfim, conforme se depreende da cita¢io supra, a equipe de defesa
de O. J. agiu com muita expertise e aten¢do aos detalhes, construindo a
imagem de seu cliente enquanto desferia ataques as fraquezas policiais. Os
advogados detiveram o controle da situagao e conduziram-na de modo que
o ex-atleta fosse ressaltado positivamente, ao passo que Nicole, brutalmente
assassinada, vitima de uma flagrante misoginia, cafa em esquecimento ou
desprezo, nao recebendo a devida atencio a suas demandas nem mesmo
postumamente.

Do Resultado

Submetido a julgamento no tribunal do jiri, o caso de homicidio de
Nicole, no qual O. ]. foi indiciado, mostrou-se extremamente complexo e
exaustivo, tendo durag¢io de 372 dias. A formagio do conselho de sentenga
nao se deu de forma muito balanceada, sendo este constituido por doze
jurados, dos quais oito mulheres eram negras (SILVA, 2020, p. 38).

No que tange a formagio da convic¢ao dos juizes leigos, mediante
todas as manobras mencionadas nos tépicos anteriores, 75% do juri
acreditava que O. J., por carregar a imagem de astro do futebol e simbolizar
o sucesso conquistado pelo esfor¢o individual, nao era culpado dos fatos.

O ex-atleta, ora réu, conquistou ainda mais a simpatia do publico,
que jd lhe admirava pelo esporte. Pessoas levantavam placas de apoio a O.
J., e a maijoria da populagio encarava o levantamento de provas contra o
astro um ato de persegui¢ao racial. Desde o inicio, quando O. J. fugia da
policia por horas em seu carro branco, alcangando os maiores niveis de
audiéncia jd registrados nos Estados Unidos da América até a finalizacio
do julgamento, o povo apoiava O. ].

Ao fim, como resultado, o ex-atleta foi absolvido, reconhecido
como inocente das acusagdes imputadas a sua pessoa. Recebeu, contudo,
a determinagao judicial de que pagasse, a titulo de indenizagao, o valor de
33 (trinta e trés) milhoes de délares as familias das vitimas, valor que nunca
deu em pagamento.

O fator determinante para a vitéria de Simpson nos tribunais, além
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do apelo racial, foi, como dito previamente, a agressio ao modo como
estavam sendo produzidas as provas. O elemento essencial para a assunc¢ao
da inocéncia de O. J. foi um par de luvas pretas, extragrandes. Uma das
maos havia sido encontrada a esquerda do corpo de Nicole, na cena do
crime.

Naluva, constava DNA que, apds ser testado, mostrou-se compativel
com o de Simpson. A forma utilizada para desacreditar a evidéncia foi O.
J., diante do plendrio, experimentar o par das referidas luvas, que nao lhe
serviram. Tendo provado que as armas no crime nao lhe serviam, bradou
forte o clamor por sua inocéncia.

Enfim, a policia recolheu, a titulo de penhora, alguns de seus bens,
para que pudesse pagar as familias. O. ]J., porém, passou a esconder em
galpdes seus itens de valor. Anos mais tarde, chegou a langar um livro em
que relata como, hipoteticamente, teria cometido o assassinato de Nicole e
Ronald, se assim o tivesse feito.

A obra, por razoes 6bvias, foi alvo de muitas criticas e resultou,
inclusive, na queima de exemplares. O livro tinha por titulo “If I did it”,
que significa, numa tradugao livre, algo como “Se eu fizesse isso”. A familia
de Ronald, fundamentadamente ofendida, acionou O. ]. judicialmente e,
posteriormente, foi langada uma versao autorizada pela familia, com uma
mudangca na capa. Diferente da versdo original, a nova continha a palavra
“if” (se) dentro da palavra “I”, deixando a ideia de uma confissao: “I did
it” (“Eu fiz iss0”).

Apesar de ter conquistado a alteragao do livro, a familia de Ronald,
bem como a de Nicole, estao muito longe de ser devidamente compensadas.
O caso de Simpson é mais um em que 0 homem rico, ao adotar um discurso
de luta e sofrimento, consegue desviar totalmente os olhares de todos de
uma mulher. A ex-esposa de O. J. foi negligenciada em seus pedidos por
socorro e, mesmo tendo sido conduzido ao cércere posteriormente, por
outra prética delitiva, o ex-atleta experimentou a mais pura impunidade
que um sistema estruturalmente machista e miségino lhe oferece.

Sobre o feminicidio

O feminicidio, no Brasil, se trata de qualificadora, acrescida pela
Lei 13.104/15, para o crime de homicidio, previsto no artigo 121 do
Cédigo Penal Brasileiro. E caracterizado quando a violéncia na intengio
de provocar o resultado morte ¢ desferida contra mulher e resulta,
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especificamente, de violéncia no ambiente doméstico ou familiar ou de
menosprezo ou discriminagio contra a condi¢do de ser mulher. Note-se
que, aqui, o critério adotado para a determinagio do individuo mulber
independe de sexo bioldgico, pois trata-se de reconhecimento préprio,
identificagdo, género.

O aparato legislativo em relagio a temdtica ainda é escasso no
Brasil, porém encontra-se em evolugio. No plano internacional, outros
termos sdo utilizados para reconhecer a violéncia contra a mulher: além
de feminicidio, tem-se o femicidio, femicide e gendercide, que, em suma,
representam violéncias em razio de género. Destaque-se o que aponta
Souza (2018) sobre a temdtica:

Gendercide, femicide, femicidio ou feminicidio sio os nomes
surgidos nas tltimas décadas do século passado para definir um
mesmo fendmeno, o assassinato de mulheres por questées de
género. Mas cada um deles traz em si préprio uma diferenga que é
preciso destacar, levando-se em conta os propésitos desta pesquisa.
Warren (1985) cunhou o termo gendercide pela primeira vez,
referindo-se ao exterminio deliberado de mulheres, através
de todo tipo de violéncia, entre eles o infanticidio e a sele¢io
do sexo. Ela chega a comparar o genericidio com o genocidio,
com a diferenca de que um trata de raga enquanto o outro
relaciona-se ao sexo, mas a finalidade é a mesma. Warren (1985)
estd mais preocupada em denunciar a sele¢io sexual como forma
de gendercide, principalmente com o uso crescente da tecnologia.
(SOUZA, 2018, p. 535) - grifos acrescidos.

Conforme se percebe da citagao supramencionada, a terminologia
da violéncia em fun¢io do género é um vasto campo, buscando abranger
todo tipo de agressio projetada em razdo da identificagio de género da
pessoa humana. Em sociedades orientais, é possivel sentir mais fortemente
o contraste dos papéis de género, no entanto, ainda no Ocidente, ser mulher
nao ¢ uma tarefa ficil, dado que o machismo permeia o sistema global de
modo geral. A selegao sexual a que se refere a autora é mais contrastante
nas sociedades orientais, sobretudo provenientes de dreas rurais, nas quais
a primazia da prole masculina impera por uma longa tradi¢ao (SOUZA,

2018, p. 535).

Nicole foi vitima de feminicidio?

E possivel que os posicionamentos sejam divididos, vez que todas as
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provas que apontaram para a culpabilidade e autoria de O. J. foram afastadas
durante o periodo de julgamento. Apesar de nio efetivamente comprovado
em juizo & época, os autores do presente trabalho entendem que, sim, a
morte de Nicole Brown pode ser caracterizada como feminicidio, tendo
em consideragao o vasto histérico de ocorréncias de violéncia doméstica
por ela vivenciadas durante o periodo em que esteve casada com o ex-
atleta, além de todas as vezes em que recorreu as autoridades que, omissas,
a ignoraram até que o pior acontecesse.

A situagao de Nicole Brown ¢, em parte, semelhante a de Glenda
Cleveland, vizinha do assassino em série Jeffrey Dahmer, conduzido ao
carcere em 1991, na cidade de Milwaukee, Wisconsin (EUA). De um
lado, Glenda, mulher negra que constata uma situagio atipica no prédio
em que morava e, ao contatar a policia reiteradas vezes, é ignorada. Do
outro, Nicole, uma mulher branca e de grande poder aquisitivo que, ao
relatar episédios de violéncia doméstica ¢, também, ignorada. O que estas
duas mulheres de polos sociais tao antagdnicos tinham em comum era a
presenca de um homem que, 2 vista dos policiais, as desvalidava: no caso

de Glenda, Jeffrey, e, no caso de Nicole, O. J.

Consideracgdes finais

Enfim, mesmo com a oposi¢ao da defesa do réu, o caso apresentado
seria demonstrado como um tipico de violéncia doméstica com histérico
de agressao que iria desencadear o homicidio da vitima. Havia, conforme
o relatado e demonstrado no decorrer do processo, uma sensagao de posse,
por parte do acusado, em relagao a vitima.

Havia indicios de que O.]. Simpson nio reconhecia o fim do
casamento € que, em diversos momentos, perseguiu, vigiou, ameagou e
agrediu as vitimas em diversas ocasides. O argumento da defesa foi para
um viés étnico, questdo de extrema relevincia devido aos abusos policiais
constantes suportados pela populagao negra de Los Angeles. Todavia, os
fatos demonstravam que a dor social aqui discutida era violéncia de género.

O mais espantoso nessa discussao ¢ que, apds 26 anos do crime
aqui discutido, observa-se que, nio s6 na comunidade norte-americana,
mas também muito comumente no Brasil, hd ocorréncias constantes de
crimes extremamente semelhantes a este do qual Nicole e Ronald foram
vitimas. Urge a necessidade de mudar esse cendrio, pois casos de violéncia
doméstica que resultam em morte nio podem ser banalizados.
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O caso povo contra O. J. Simpson possibilita diversas reflexoes
sobre violéncia, machismo e impunidade. Todavia, deve-se observar que,
nos ultimos anos, o progresso em relagio a esses temas foi importante,
mas muito distante do ideal. A sociedade, em todas as suas camadas,
deve se mobilizar para transformar essa realidade para que haja o efetivo
reconhecimento da seguranca para todos.
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Resumo: Concluir e iniciar novos ciclos faz parte da vida de todas as pessoas, em
todas as fases da vida, seja ela no Ambito pessoal, profissional ou escolar. Para as
criangas, a transi¢ao de etapas ¢ um momento que necessita ser olhado de forma
especial, que possa trazer novas habilidades, novas vivéncias e aprendizagens,
que seja realizada de modo a permitir impactos positivos. Comegar uma nova
rotina na vida escolar da crianga é um caminho desafiador, e é preciso que todos
os personagens envolvidos nesse processo tenham o mesmo propésito, que é
o desenvolvimento integral da crianga. O presente artigo pretende colocar em
voga a necessidade de educadores de educacio infantil e do primeiro ano do
ensino fundamental refletirem sobre seus papéis nesse momento de transigio e
de como cada etapa ¢ responsdvel por uma parte desta transi¢io como um todo,
oportunizando vivéncias e experiéncias que permitam a crianca passar por este
periodo de forma tranquila, eficaz e que oportunize o crescimento integral deste
individuo. Utiliza-se a metodologia de pesquisa bibliografica, fazendo uma ponte
com a prética pedagdgica das autoras, refletindo acerca da literatura presente
sobre o tema e 0 que acontece nas salas de aula da educagio infantil e do ensino
fundamental onde as autoras atuam.
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Abstract: Completing and starting new cycles is part of everyone’s life, at all stages
of life, whether personal, professional or school. For children, the transition of
stages is a moment that needs to be looked at in a special way, which can bring
new skills, new experiences and learning, which is carried out in a way that allows
positive impacts. Starting a new routine in a child’s school life is a challenging
path, and all characters involved in this process must have the same purpose,
which is the child’s integral development. This article aims to highlight the need
for early childhood education and first year elementary school educators to reflect
on their roles in this moment of transition and how each stage is responsible for
a part of this transition as a whole, providing opportunities for experiences that
allow the child to go through this period in a calm, effective way that allows the
individual’s integral growth. The bibliographical research methodology is used,
creating a bridge with the authors” pedagogical practice, reflecting on the current
literature on the topic and what happens in the early childhood education and
elementary school classrooms where the authors work.

Keywords: Education. Child education. Elementary School.

Introducao

Afeﬂexﬁo acerca do processo de transicio entre a educagio
infantil e o ensino fundamental sempre permeou a pritica
docente, e principalmente, as rodas de discussoes entre professores dessas
dreas distintas e também os que circulam pelas duas etapas de ensino. Por
se tratar de um assunto complexo e que precisa ser discutido de forma
incisiva, é necessirio que ambos os lados sejam ouvidos e que possam
narrar suas vivéncias, assim como orientarem-se por uma base bibliografica
solida, para que a préxis aconteca, beneficiando as criancas que estdo ou
irao passar por esse processo. Assim, cabe aos educadores destas duas
etapas de ensino, criarem vinculos permanentes para que essa transi¢io
aconteca de forma sauddvel, enfatizando a aprendizagem e as experiéncias
dos educandos nas duas fases. Trazer para a sala de aula a teoria educacional
destas etapas, permite ao educador perceber as necessidades de cada crianca
em cada momento, € 20 mesmo tempo incentivar o avango no processo de
letramento, que permeia a educacio infantil e o primeiro ano do ensino
fundamental.
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A BNCC na transicao

Apesar dos muitos questionamentos que ainda permeiam a
transi¢dao da educaglo infantil para o ensino fundamental, a preocupagio
com esta premissa é colocada na legislagio educacional brasileira hi muito
tempo, em diferentes documentos que baseiam a prixis pedagégica, como
o Ensino Fundamental de Nove anos - Orientagdes para a inclusio da
crianga de seis anos de idade (2007), que deveria estar em vigor até o ano
de 2010, trazendo questoes pertinentes sobre a transi¢io:

“Educacio infantil e ensino fundamental sao indissocidveis: ambos
envolvem conhecimentos e afetos; saberes e valores; cuidados e
atencio; seriedade e riso. O cuidado, a atencio, o acolhimento estio
presentes na educa¢do infantil; a alegria e a brincadeira também.
E, com as prdticas realizadas, as criangas aprendem. Elas gostam de
aprender. Na educagio infantil e no ensino fundamental, o objetivo
¢ atuar com liberdade para assegurar a apropriagdo e a construgao
do conhecimento por todos.” (Ensino Fundamental de nove anos,

2007).

Atualmente, a Base Nacional Comum Curricular traz considera¢oes
muito pontuais sobre o processo de transi¢io da educagio infantil para
o ensino fundamental, tendo relevincia significativa no documento. A
BNCC garante integragio e continuidade dos processos de aprendizagem,
respeitando a singularidade e as diferencas de cada um. Assim:

Torna-se necessirio estabelecer estratégias de acolhimento e
adaptagao tanto para as criangas quanto para os docentes, de modo
que a nova etapa se construa com base no que a crianga sabe e ¢
capaz de fazer, em uma perspectiva de continuidade de seu percurso
educativo. (BNCC, 2018).

Nesta perspectiva, garantir uma transi¢io que seja harménica e
afetuosa, respeitando o tempo de cada crianga, é essencial para que os novos
desafios que chegam aos alunos do primeiro ano do ensino fundamental
sejam vivenciados de forma a garantir a aprendizagem e evolugio da
autonomia das criangas.

Os objetivos de aprendizagem na educagdo infantil

A BNCC fala em direitos de aprendizagem na etapa correspondente
a educacgao infantil, que vai dos zero aos cinco anos de idade. Estes direitos
compreendem o conviver - que estabelece o direito das criangas de conviver
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em ambientes acolhedores e inclusivos, que respeitem suas necessidades
e caracteristicas individuais - O brincar, que reconhece o brincar como
forma privilegiada de expressiao, aprendizagem, intera¢do e comunicacio
das criangas; O participar, que promove a participagdo ativa das criangas
em diferentes atividades e situagdes de aprendizagem, respeitando suas
iniciativas e opinides. Também o direito a explorar, permitindo as criangas
explorar, conhecer, experimentar e se encantar com o mundo ao seu redor,
por meio de experiéncias variadas e ricas em aprendizado. Continua com
0 expressar-se, visando favorecer a expressio das ideias, dos sentimentos e
das necessidades das criangas, utilizando diferentes linguagens e formas de
comunicagao:
Tendo em vista os eixos estruturantes das priticas pedagégicas e
as competéncias gerais da Educacio Bdsica propostas pela BNCC,
seis direitos de aprendizagem e desenvolvimento asseguram, na
Educagio Infantil, as condi¢des para que as criangas aprendam
em situagbes nas quais possam desempenhar um papel ativo em
ambientes que as convidem a vivenciar desafios e a sentirem-se
provocadas a resolvé-los, nas quais possam construir significados
sobre si, os outros e o0 mundo social e natural. (BNCC, 2018).

A educagao infantil, mais precisamente no seu ultimo ano antes
do inicio do ensino fundamental, é permeada de questionamentos sobre
a condugio do processo educativo, pois é preciso pensar na transi¢ao ao
mesmo tempo em que se continue garantindo os direitos de aprendizagem.
E preciso ter muita clareza quando se fala nos campos de experiéncia na
educagao infantil e nas indmeras possibilidades e leituras que eles podem
trazer ¢ as formas de abordar o letramento, essencial em toda etapa da
educacio infantil, mas que se difere muito do alfabetizar.

Quando falamos em letramento, estamos falando de cultura,
de acesso e de construgao social de uma forma de comunica¢io, muito
diferente da alfabetizagdo, que ¢é a apropriagio do sistema de escrita, que
acontece a partir do primeiro ano do ensino fundamental e, de acordo
com a prépria Base, precisa ser concluida ao final do segundo ano do
ensino fundamental. A educacio infantil, cabe desenvolver os direitos de
aprendizagem oferecendo um ambiente que traga o letramento como uma
préxis social indissocidvel da sociedade a qual estamos inseridos:

Desse modo, prdticas de letramento na educa¢io infantil, que
emergem de um contexto lddico, devem ser incentivadas neste
nivel de escolaridade visto que proporcionam as criangas pequenas
o contato real com a leitura e com a escrita. Essa possibilidade de
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ensino orquestra a construgao da identidade cidada, uma vez que
as criangas aprenderdo o uso dessas habilidades linguisticas para
atuarem em sua sociedade grafocéntrica. (TFOUNI, 2005).

Quando conseguimos, enquanto educadores, instigar e
motivar para o conhecimento, para a construgio do conhecimento e a
oportunidade de questionar, de duvidar, de buscar e de procurar solugdes
para problemas reais, estamos desempenhando nosso papel enquanto
agentes de transformagio da sociedade, e estas questdes nio devem ser
levantadas apenas quando os educandos perpassam o ensino fundamental
ou quando estdo quase na vida adulta, é preciso que, ainda pequenos,
enquanto criancas da educagao infantil, possam manifestar-se, apropriar-
se, descobrir-se e conhecer-se de modo a refletir e conhecer o sociedade a
qual vivemos, e que suas interpretages do mundo irdo se transformando de
acordo com as experiéncias que irdo adquirir ao longo de sua vida escolar.

O primeiro ano do ensino fundamental

O primeiro ano do ensino fundamental é marcado por descobertas.
O processo de transi¢ao entre a Educagao Infantil e o Ensino Fundamental
¢ um momento muito importante e desafiador, tanto para os professores
que recebem estes estudantes quanto para as criangas que saem de uma
realidade maislddica, com o tempo aprazivel pelas vivéncias e pelo cotidiano
flexivel e acolhedor, para um ambiente mais formal, com classes muitas
vezes enfileiradas, cadernos e mochilas de sua inteira responsabilidade, e,
principalmente, com a expectativa de pais, educadores e da prépria crianga
para que adquira as habilidades de leitura e escrita.

Diante deste contexto cheio de expectativas e desafios, as criangas
recebidas no primeiro ano do ensino fundamental precisam estar sob um
olhar acolhedor e que oportunizem construgdes coletivas de saberes através
de elementos que lhes forem despertadores de curiosidade, de alegria e
que alimentem nestes novos alunos do ensino fundamental a vontade de
conhecer as letras e a formacao das palavras:

(...) paraqueas criangas superem com sucesso os desafios da transi¢ao,
¢ indispensdvel um equilibrio entre as mudangas introduzidas, a
continuidade das aprendizagens e o acolhimento afetivo, de modo
que a nova etapa se construa com base no que os educandos sabem
e sdo capazes de fazer, evitando a fragmentagio e a descontinuidade
do trabalho pedagdgico. Nessa direcdo, considerando os direitos
e os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento, apresenta-se a
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sintese das aprendizagens esperadas em cada campo de experiéncias.
Essa sintese deve ser compreendida como elemento balizador e
indicativo de objetivos a ser explorados em todo o segmento da
Educagio Infantil, e que serao ampliados e aprofundados no Ensino
Fundamental, e nao como condi¢io ou pré-requisito para o acesso

ao Ensino Fundamental. (BNCC, 2018).

Oportunizar protagonismo e escuta ativa para os estudantes
certamente sdo essenciais para qualificar resultados e, muito além disso,
desenvolver a autonomia, o senso critico, a busca pela informagio de
qualidade e principalmente a confianca e conhecimento de si mesmo para
que as criancas se apropriem de qualquer objeto ou situago externa, neste
caso, o sistema alfabético, leitura e a escrita. O trabalho entrelacado com as
familias, inserindo-as neste processo, também ¢ uma ferramenta eficaz para
oportunizar espagos acolhedores e criar vinculos baseados na confianca
entre educador/educando/familia, respeitando o papel de cada um nesse
processo, mas unidos no objeto da aprendizagem significativa e prazerosa
para estes novos educandos do ensino fundamental.

Consideracgoes finais

A educagio infantil desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento integral das criangas e tem uma influéncia na severidade de
suas vidas. E na primeira infincia que ocorre uma fase crucial de formagio
e aprendizagem, onde s3o determinantes como bases para o futuro sucesso
académico, social e emocional. Assim como o primeiro ano do ensino
fundamental, também possui sua grande importincia na transi¢ao e na
continuidade das aprendizagens e ampliacdo do conhecimento, baseados
em préticas pedagdgicas eficazes, reais e que possam continuar formando o
cidadao critico, consciente e ativo para a transformacio social.

A prépria consisténcia da Base Nacional Comum Curricular
garante que a transigao e os direitos de aprendizagem e desenvolvimento,
assim como as habilidades e competéncias sejam amplamente analisadas
e colocadas em prdtica, garantindo uma documentagio unica e eficiente,
capaz de atingir a imensidio geografica do nosso pais e ainda assim levando
em consideracio as diversidades locais e regionais na formagio cultural e
social.

Um pensar coletivo na educagio infantil e no ensino fundamental

¢ essencial no espaco pedagdgico da escola, porque sao indissocidveis. Cada
um com suas especificidades, sua base legal e referéncias, mas ambos com
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a necessidade urgente de produzir vinculos que possam estar diretamente
ligados a aprendizagem das criangas.
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Resumo: O design instrucional é uma metodologia de trabalho dedicada aos
processos de andlise, desenho, desenvolvimento, implementagao e avaliagao de
cursos a distancia, este, que se aplica desde o momento da concepgao da oferta
formativa até a sua implementagao, direcionando seus esfor¢os, com maior énfase,
na produgio dos materiais instrucionais o tornando um método eficiente na
aprendizagem autogerida. Desta forma, este artigo objetivou oferecer um breve
panorama das facetas do design instrucional e suas vantagens e desvantagens
metodoldgicas perante o processo de ensino-aprendizagem do aluno, além, de
refletir como este serve para cursos on-line. Utilizou-se da revisdo literdria como
procedimento metodoldgico para coleta e andlise por ser um método eficiente
que agrupa os resultados obtidos de pesquisas. Foram empregados critérios de
inclusao e exclusdo na coleta do material, utilizando-se de artigos e trabalhos
cientificos de revistas e peridédicos com até 10 anos de publicagio. Observou-se que
o profissional independente de sua drea de atuagdo precisar estar apto ao trabalho
com o design instrucional, pois, este método necessita de um profissional que
tenha uma formacao ampla, que englobe habilidades de dreas como comunicagio,
design, sistemas de gestao de processos, sistema de gestdo de pessoas, e tecnologias
de sistemas on-line. Conclui-se que o suporte 2 metodologia para cursos on-
line pode auxiliar nas tomadas de decisao na formagao discente, pois, existe uma
documentacio especifica para as a¢des de design instrucional, tais como, seus
roteiros, material pedagdgico, matriz instrucional, projeto instrucional, assim,
facilitando sua implementagao em vdrias dreas de ensino.
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Abstract: Instructional design is a work methodology dedicated to the processes
of analysis, design, development, implementation and evaluation of distance
learning courses, which is applied from the moment of conception of the training
offer undil its implementation, directing its efforts, with greater emphasis, in the
production of instructional materials, making it an efhicient method in self-
managed learning. Thus, this article aimed to offer a brief overview of the facets
of instructional design and its methodological advantages and disadvantages in
the student’s teaching-learning process, as well as to reflect on how it is useful
for online courses. Literature review was used as a methodological procedure for
collection and analysis because it is an efficient method that groups together the
results obtained from research. Inclusion and exclusion criteria were used to collect
the material, using articles and scientific papers from magazines and periodicals
published up to 10 years ago. It was observed that professionals, regardless of
their area of work, need to be able to work with instructional design, because this
method requires a professional who has a broad education that encompasses skills
in areas such as communication, design, process management systems, people
management systems, and online system technologies. It is concluded that the
methodology support for online courses can help in the decision making in the
students’ training, because there is a specific documentation for the instructional
design actions, such as, its scripts, pedagogical material, instructional matrix,
instructional project, thus, facilitating its implementation in several teaching
areas.

Keywords: Distance Education. Educational Technology. Teaching Systems.
Bibliographic Review.

Introducao

sistema de design instrucional caracteriza-se como um método

de ensino que trabalha voltado para os processos de andlise,
desdobramento, efetivacio e conjetura de cursos a distAncia (EAD), segundo
Barreiro (2016) esta metodologia pode ser aplicada desde o momento da
concepgao da proposta formativa até a sua efetivagao, orientando seus
esfor¢os, com maior destaque, na criagio de materiais instrucionais de
aprendizagem.

Este sistema pode ser trabalhado com o método de estudo
intitulado, aprendizagem autodirigida, termo que se popularizou em
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meados da década de 1970, quando o norte-americano Malcom Knowles
popularizou conceitos de aprendizagem humanista (andragogia), quais
os adultos sio potenciais aprendizes independentes por serem ativos na
constitui¢do do seu proprio processo de ensino-aprendizagem, além de,
terem condi¢oes de tomar suas préprias decisoes, oferecer uma base de
conhecimento prévio e poder internalizar suas emogoes ao longo do seu
aprendizado, ou seja, os estudantes passam a ser protagonistas, € N20 meros
coadjuvantes em sua formagdo académica (Souza, 2020).

Neste contexto, ao acompanhar a evolugio e inovagio de métodos
educacionais no sistema de ensino em cursos on-line, bem como, suas
inovagoes tecnoldgicas associadas aos designers instrucionais, pode-se
refletir sobre os conceitos de educagio a distAncia e suas adaptagoes aos
métodos dinidmicos de ensino, mas, singularmente a0 momento vivido
pelos estudantes perante aos recursos tecnoldgicos e técnicos disponiveis
na atualidade, pois, estes contribuem e se caracterizam para o processo
do estudo autogerido pelo aluno (Tobase et. al., 2017). Assim, tornando
uma temdtica, e possivelmente, uma problemdtica no recém-cendrio da
educacio digital e suas peripécias adaptativas de ensino.

Além disso, tais métodos associados sio considerados e concebidos
como um sistema tecnolégico de comunicagao que pode substituir a
interagdo face a face entre professores e alunos em sala de aula (Rocha,
Isotani, Santos Juanir, 2020). Visto que, é por meio desses métodos de
ensino que ¢é possivel propiciar a promog¢io da aprendizagem autdnoma
através de sistemas associados a agdes conjuntas de diferentes recursos
diddticos e pedagdgicos, bem como, de diversos matérias digitais de apoio
ao ensino, e & organizacio de entidades tutoriais, ambas, de acordo com a
Portaria 4059/2004 (Brasil, 2004), tornando o curso compativel aos cursos
de graduagao, compondo similaridades com até 20% da carga horéria total
em suas disciplinas ofertadas (Tobase et. al., 2017).

Desta forma, este artigo objetivou oferecer um breve panorama
das facetas do design instrucional e suas vantagens e desvantagens
metodoldgicas perante o processo de ensino-aprendizagem do aluno,
além, de refletir como este serve para cursos on-line, ou seja, apresentar
vantagens e desvantagens de tais métodos. Utilizando-se da revisao literdria
como procedimento metodoldgico para coleta e andlise por ser um método
eficiente que agrupa os resultados obtidos de pesquisas, conforme método
simplificado de Ercole, Melo & Alcoforado (2014). Foram empregados
critérios de inclusao e exclusio na coleta do material, utilizando-se de
artigos e trabalhos cientificos de revistas e periédicos com até 10 anos de
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publicagao, segundo método simplificado de Patino & Ferreira (2018).

Desenvolvimento

Analisando as facetas da aprendizagem autogerida, bem como, seu
alcance e sua abrangéncia na educagio on-line, se destaca, na atualidade
como a modalidade alternativa e diferenciadora de ensino (Barreiro,
2016). Pois, esta possui caracteristicas especiﬁcas, tais como, carater,
linguagem e formato préprio, todavia, esta requer de administracio e
gestdo, assim como, de acompanhamento, monitoramento, avaliagio,
tecnologias alternativas e recursos pedagdgicos condizentes, adequando-se
para potencializar o processo educativo institucional (Gama et. al., 2022).

Nesta perspectiva, se faz fundamental a compreensao de praticas
exitosas que podem ser desenvolvidas em cursos on-line, como por exemplo,
algumas disciplinas de prdticas pedagégicas podem ser desenvolvidas
através de estudos autodirigidos, aplicando métodos e exercicios oriundos
de designers instrucionais, na qual, realizam-se avaliagbes a partir da
construgio e formagao do processo cognitivo do graduando (Tobase et. al.,
2018; Rocha, Isotani, Santos Janir, 2020).

Todavia, para cada metodologia de ensino e estudo existem prés
e contras, desta forma, os resultados deste artigo foram divididos em
dois tdpicos, tais como, “A aprendizagem autodirigida no sistema de
design instrucional e suas abordagens tedricas’; e “Os desafios do design
instrucional na educagio com a aprendizagem autogerida”, conforme
apresentados a seguir (Ercole, Melo & Alcoforado (2014). Por fim, sao
apresentadas as consideracoes finais do artigo.

A aprendizagem autodirigida no sistema de design instrucional e
suas abordagens tedricas

O desenvolvimento do processo da aprendizagem é uma tarefa drdua
a ser realizada pelos aprendizes ao longo do seu caminho de formagao em
ambiente académico, ou mesmo, fora do ambiente educacional (Santos,
Sabio & Souza, 2016). Neste contexto, conforme podemos observar na
(Figura 1), para facilitar o processo da meta-aprendizagem, ou seja, da
aprendizagem autodirigida, instituicoes de diversas dreas tém aplicado o
design instrucional como um método de ensino para trabalhar os processos
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de andlise e desdobramento, na qual, podem explicar fases de jornadas a
serem desenvolvidas de modo interativo ¢/ou dindmico.

Fig. 1 — Infogréfico da Meta-Aprendizagem A2 — Aprendendo a aprender de maneira autodirigida.
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Ao analisarmos a (Figura 1), podemos observar que a aprendizagem
autodirigida pode ser conceituada nao apenas como um processo restrito e
engessado de ensino e estudo, mas, como um meio divertido e organizado,
caracterizado como uma segunda abordagem que pode manifestar de
forma continua as caracteristicas dos atributos pessoais e afazeres dos alunos
(Vieira et. al., 2017; Silva et. al., 2022). Segundo Souza (2020) ao explicar
as atividades ao discente, o docente precisa torné-lo o agente que estabelece
sua prépria aprendizagem como uma meta a ser cumprida quando o
mesmo se empenha no desenvolvimento das habilidades individuais, tais
como, sua prépria moral, sua motivagio, sua dedica¢io, seu engajamento,
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e por fim, sua prépria autonomia.

Desta forma, além do uso de sistemas e técnicas de estudo
independente, a colaboragio discente é uma atividade fundamental para
criar e desenvolver um ambiente de aprendizagem (Souza, 2020). Para
Souza et. al. (2017), um ambiente colaborativo é uma construcio social
que funciona na troca de experiéncias para o alcance do conhecimento por
meio de mecanismos que permitam aos discentes e os outros estudantes a se
comunicarem de diversas formas, e isto, somente sendo possivel a partir do
fato de que o ambiente oferece recursos que facilitam o desenvolvimento
multidisciplinar do aluno por meio de fatores fundamentais do designer
instrucional.

Ainda conforme Souza et. al. (2017), os métodos desenvolvidos
para alicercar a aprendizagem autodirigida possuem a capacidade de
triplicar os objetivos tragados pelos préprios alunos, no requisito de se
refere a aprender através de um processo de exploragio, desenvolvimento
e entrega, com o intuito de obter resultados além das experiéncias vividas
em cada novo contexto criado pelo docente em sala de aula, ou seja, ambos
obtém resultados, ou nio, da autonomia no sistema de ensino.

Todavia, se faz necessirio ressaltar que tais métodos assim como
as demais abordagens citadas pelas metodologias em cursos on-line, sao
representados em sua maioria de maneira subjetiva através de modelos
tedricos, tornando fundamentais a explicagio, ou mesmo, a explanacio
de experiéncias e vivéncias adquiridas pela realidade (Gama et. al., 2022;
Barreiro, 2016).

Os desafios do design instrucional na educagdo com a aprendizagem
autogerida

A educagao online é uma ago sistemdtica que utiliza tecnologia,
incluindo hipertextos e redes de comunicagao interativa para distribuicao
do contetido educacional e do apoio a aprendizagem, independente de
tempo ou da localizagiao do aluno, ou seja, o discente pode aprender a
qualquer hora, ou mesmo, em qualquer lugar, pois, a sua principal
caracteristica é a mediacdo através da tecnologia via web (Gotardo et al.,
2012). Esta que ¢ aplicada de diferentes maneiras, incluindo o processo
hibrido de estudo, ou seja, a educago virtual com a educagio presencial,
ambas, potencialmente apoiadas pela tecnologia para uma educagio
totalmente interativa (Schiehl, Gasparini, 2017).
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Todavia, as pesquisas que abrangem o fenémeno da aprendizagem
autodirigida tém perspectivas ainda muito abrangentes, pois, segundo
Dawson et. al. (2012), enfatizam em suas pesquisas os possiveis impactos
do uso das tecnologias em ambientes virtuais com a aprendizagem
totalmente autdénoma, ou seja, a total autonomia independente dos
métodos de alicerce ao estudo por si se caracterizam como o grande desafio
para a avaliacio da aprendizagem discente durante o curso, onde, alguns
docentes relatam a dificuldade de entender os construtos que compdem
o fendmeno, consequentemente, as lacunas para propor solu¢oes efetivas
dessa aprendizagem.

Alicercado na afirmativa de Schiehl & Gasparini (2017), Dawson
et. al. (2012), ainda complementam que apesar de que existirem na
literatura mecanismos que possibilitem atingir os objetivos propostos
pela coordenagio dos cursos em modo on-line, assim como, os objetivos
como escalas psicométricas das institui¢oes de ensino a fim de aperfeigoar
os resultados, ambos, mesmo ap6s serem realizadas possuem resultados
avaliativos de cardter limitado. Isto é, o de uso das tecnologias que alicer¢am
o designer instrucional e os métodos de aprendizagem autodirigida, como
as TIC’s, depende em grande parte da infraestrutura tecnolégica disponivel,
como por exemplo, a capacidade dos discente e docentes de processar
tecnologias e objetivos educacionais propostos via web (Monteiro, 2015).

Ainda conforme Monteiro (2015), este, apresenta reflexdes perante
as propostas voltadas para a criagdo de mecanismos de aprendizagem que
possam ser estendidos a diferentes modalidades de ensino, ou seja, antes
da institui¢ao de ensino, ou mesmo, da coordenagio do curso aplicar o
método do design instrucional, os mesmo devem se questionar quais serao
os objetivos e resultados desejados ao se criar um aplicativo e/ou pédgina
web capaz de gerar cendrios de aprendizagem e contetidos eficientes que
pode aumentar significativamente a autonomia para proporcionar um
estudo dinAmico e coeso, e a partir dessa prerrogativa, o agente organizador
também poderd ser capaz de compreender quais os desafios a serem
discutidos em pesquisas futuras que abordem a relacio entre aprendizagem
e aprendizagem autdnoma por meio da tecnologia educacional.

Para Gotardo et. al. (2012) é a partir do levantamento de
prerrogativas como esta proposta por Monteiro (2015) que novas
tecnologias e métodos de ensino sio descobertos e/ou desenvolvidos, a
fim de, atender as novas demandas da sociedade que estd em constante
mudanca na forma de pensar, se comportar, de aprender e estudar, assim,
surgindo a luz a necessidade de expandir a tecnologia de forma condizente
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com os fatores sociais que impactam a educagio contemporinea do século

XXI.

Entretanto, além da consolidagio das prerrogativas e dos objetivos
do estudo, a educacio desenvolvida no ensino on-line, necessita de um
design instrucional que envolva planejamento, preparacio, projecio,
produgio, além da publicagao periddica de textos, imagens, gréficos, sons,
videos e ambientes interativos que envolvam agées, simulagoes, eventos,
calenddrios dinimicos e propostas de tarefas ancoradas com o suporte
virtual (Souza et. al., 2017; Rocha, Isotani, Santos Janir, 2020).

Desta forma, além das limitagoes identificadas pelos autores
citados, também se pode incluir a dificuldade de encontrar trabalhos que
abordem o fen6meno de forma clara, com suas respectivas demonstragio de
processos ou métodos para replicar efetivamente essa integragao e discutir
técnicas para alcancar solugdes e seus respectivos resultados, isto é, devido
ao fendbmeno macroscépico, existem diferentes teorias para explicd-lo, e
entende-se que superficialidade encontrada na literatura sobre o tema ainda
¢ dispersa e geralmente abrange parcialmente o uso de tecnologias com
ambas as temdticas de aprendizagem autodirigida e designer instrucional
(Souza et. al., 2017; Rita, Gomes, & Pereira, 2016).

Consideracoes finais

O processo de planejamento instrucional ndo é fécil, principalmente
para profissionais inexperientes, pois, ensinar e preparar adequadamente
para esse tipo de tarefa requer um grande nimero de professores, sejam eles
de ensino médio, fundamental ou superior, pois, leciona em todos esses
niveis, além de serem cobrados pela frequéncia on-line de seus estudantes,
e a0 nao aderir a um planejamento adequado de aulas, divisao de tépicos,
selecio de estratégias eficazes ou, pelo menos, levar os professores a enfrentar
altos indices de evasao em seus padroes, poderd resultar na nao efetivacao
dos objetivos propostos pelos métodos de ensino interativo.

Desta forma, o profissional independente de sua 4rea de atuagao
precisar estar apto ao trabalho com o design instrucional, pois, este
método necessita de um profissional que tenha uma formacio ampla,
que englobe habilidades de dreas como comunicagio, design, sistemas de
gestao de processos, sistema de gestao de pessoas, e tecnologias de sistemas
on-line. Por fim, considera-se que o suporte 3 metodologia para cursos
on-line pode auxiliar nas tomadas de decisio na formacio discente, pois,
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existe uma documentagio especifica para as agdes de design instrucional,
tais como, seus roteiros, material pedagégico, matriz instrucional, projeto
instrucional, assim, facilitando sua implementagio em vdrias dreas de
ensino.
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Resumo: O presente trabalho tem como foco abordar o tema resiliéncia
e inteligéncia emocional, que é a capacidade de o individuo perceber seus
sentimentos e a partir dessa percepgao, saber lidar com as emog¢oes no ambiente
organizacional, conquistando um equilibrio em que existam agoes humanas que
incluem autoconhecimento, controle emocional, capacidade de automotivagio,
empatia e sociabilidade, que demonstram sua eficicia tanto na vida pessoal quanto
na profissional. Resiliéncia diz sobre o quanto uma pessoa pode suportar de
pressao ou de estresse, antes de apresentarem abalo psicopatoldgico consistente.
Sabemos que hd pessoas que sofreram um abalo, se transformaram sob uma
pressio e se recuperaram posteriormente. Como resultado do trabalho destacam-
se o controle emocional e automotivaciao, mesmo diante de estresse, frustracoes
e desilusdes a0 meio ambiente organizacional. Esse trabalho ¢ relevante tendo
em vista a importincia da resiliéncia e inteligéncia emocional como um processo
natural do ser humano, o presente estudo nao visa esgotar a temdtica, mas,
estimular a reflexdo sobre a importancia da resiliéncia e inteligéncia emocional,
tanto para as organizacoes quanto para o individuo. Foi elaborado por meio de
revisao bibliogréfica.
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Abstract: This work focuses on addressing the topic of resilience and emotional
intelligence, which is the individual’s ability to perceive their feelings and, based
on this perception, know how to deal with emotions in the organizational
environment, achieving a balance in which there are human actions that include
self-knowledge, emotional control, capacity for self-motivation, empathy and
sociability, which demonstrate its effectiveness in both personal and professional
life. Resilience refers to how much pressure or stress a person can withstand before
experiencing consistent psychopathological shock. We know that there are people
who have suffered a shock, transformed under pressure and later recovered. As
a result of the work, emotional control and self-motivation stand out, even
in the face of stress, frustrations and disappointments in the organizational
environment. This work is relevant considering the importance of resilience and
emotional intelligence as a natural human process. This study does not aim to
exhaust the topic, but to stimulate reflection on the importance of resilience
and emotional intelligence, both for organizations and for the individual. It was
prepared through a bibliographic review.

Keywords: Emotional intelligence. Resilience. Organizational environment.
Emotions.

Introducao

AEerspectiva de Inteligéncia Emocional como um conjunto de
abilidades mentais, considera que os processos cognitivos
implicitos no processamento da informagio emocional sio parte dos
componentes cognitivos bdsicos necessdrios ao desempenho da conduta
emocionalmente inteligente. Goleman, em seu livro, Inteligéncia
Emocional, ressalta que o controle das emog¢oes é um fator essencial
para o desenvolvimento da inteligéncia de um individuo. Ao contréirio
do Quociente de Inteligéncia (QI), a inteligéncia emocional é altamente
flexivel. A medida que vocé treina seu cérebro com novos comportamentos
emocionalmente inteligentes, ele constréi os caminhos necessirios para
transformd-los em hdbitos. Porém, ele adverte que devemos buscar
controlar apenas as emogdes estressantes e incapacitantes, pois sentir
emogoes é o que torna nossa vida rica (Goleman, 2012).

Os empregados tém que aprender a manejar seus estados afetivos,
para atender a essas demandas de expressao emocional, evitar o sofrimento
pessoal, conformar-se as expectativas sociais, manter a saude fisica,
psiquica e, desempenhar satisfatoriamente suas fungdes, segundo Gondim
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& Siqueira, 2009. Em 1995, Daniel Goleman, publicou uma obra
sobre sua tese Inteligéncia Emocional (IE), cujo conceito foi difundido
mundialmente. O autor apresenta uma abordagem cientifica da IE e
defende que a emogao influencia a inteligéncia, sendo esta, mais importante
para o sucesso da vida das pessoas que o QI. Inteligéncia Emocional, para
Goleman, ¢ a capacidade da prépria pessoa se motivar e persistir a despeito
das frustragoes, de controlar os impulsos e adiar a recompensa, de regular
o seu proprio estado de espirito e impedir que o desinimo subjugue a
faculdade de pensar, de sentir empatia e de ter esperanca.

Atualmente, resiliéncia e inteligéncia emocional, sio ferramentas
indispensdveis a todos os profissionais que vivem em um cendrio cada vez
mais globalizado e competitivo. Portanto, essas habilidades exigem que o
profissional procure controlar suas emogdes e reconhecer a de outras pessoas,
além de automotivar-se e ter a habilidade de interagir com outros individuos,
desempenhando assim seu trabalho de forma eficiente. O interesse pelo
estudo dos fenémenos afetivos no contexto organizacional reacendeu,
hd aproximadamente duas décadas, impulsionado, principalmente, pela
emergéncia de novos padrdes emocionais para atender satisfatoriamente
as exigéncias de perfil ocupacional no setor de servigos. As organizacoes
passaram a exigir dos empregados a expressio de emogoes compativeis com
as demandas dos clientes. Os empregados tém que aprender a manejar seus
estados afetivos, para atender a essas demandas de expressao emocional e
desempenhar satisfatoriamente suas fungdes (Gondim & Siqueira, 2009).

Resiliéncia é o processo e o resultado de se adaptar com sucesso
a experiéncias de vida dificeis ou desafiadoras, especialmente por meio
da flexibilidade mental, emocional e comportamental e do ajuste as
demandas externas e internas. As maneiras pelas quais os individuos veem
e se envolvem com o mundo, a disponibilidade e a qualidade dos recursos
sociais, e ainda, as estratégias de enfrentamento especificas, sio alguns
dos fatores que contribuem para o quio bem as pessoas se adaptam as
adversidades, predominantes entre eles. A pesquisa psicolégica demonstra
que os recursos e habilidades associados a uma adapta¢io mais positiva, ou
seja, com maior resiliéncia, podem ser cultivados e praticados, de acordo
com Palmiter, 2012.

Esse trabalho é relevante tendo em vista a importincia da resiliéncia
e inteligéncia emocional como um processo natural do ser humano, como
o profissional pode desenvolver sua resiliéncia e inteligéncia emocional,
quais sdo os desafios que os profissionais encontram no processo de
desenvolvimento da resiliéncia e inteligéncia emocional e como as
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organizagoes podem auxiliar seus colaboradores a desenvolver a resiliéncia
e inteligéncia emocional. O presente estudo nao visa esgotar a temdtica,
mas, estimular a reflexdo sobre a importincia da resiliéncia e inteligéncia
emocional, tanto para as organizagdes quanto para o individuo. Foi
elaborado por meio de revisao bibliogréfica.

Inteligéncia emocional

Ainteligéncia emocional ¢ uma habilidade relevante para o mercado
de trabalho. As empresas interessam-se em empregar pessoas que sabem
atuar bem em equipe, resolver conflitos e manter-se motivados. As pessoas
com inteligéncia emocional conseguem gerenciar melhor as emogoes e
ter resultados funcionais. Daniel Goleman se destaca quando o assunto
¢ emocgao. A teoria desenvolvida por ele baseia-se em cinco dominios
principais: autoconsciéncia, autorregulagéo, automotivagao, empatia e

habilidade social.

Autoconsciéncia é saber o que estamos sentindo, fazer uma avaliagao
realista de nossas préprias capacidades e, perceber de que forma os nossos
sentimentos afetam os outros. Autorregulagio, lidar com as préprias
emogdes de forma que facilitem a tarefa que temos pela frente, em vez de
interferir com ela. Automotivacio ¢ a capacidade de impulsionar-nos e
guiar-nos na direao de nossas metas, a fim de ajudar a termos iniciativa e
a sermos altamente eficazes, perseverando diante de reverses e frustacoes.
Empatia é a capacidade de reconhecer emogoes nos outros, pressentir o
que as pessoas estdo sentindo, sendo capaz de assumir sua perspectiva ao
criar sintonia com uma ampla diversidade de pessoas. Habilidade social ¢
a capacidade de lidar com as emogoes nos relacionamentos, interagir com
facilidade e utilizar essas habilidades para liderar, negociar e solucionar
divergéncias, bem como para a cooperacio e o trabalho em equipe
(Goleman, 2012).

Em um ambiente onde se retinem pessoas de diferentes geracoes
com diferentes niveis de amadurecimento e motivagio, normalmente,
podem ocorrer conflitos. Faz-se necessdrio que o lider haja de forma rdpida
e eficaz a fim de evitar que tais conflitos venham a interferir no bem-estar
da equipe e nos objetivos da organizacio.

O despreparo emocional ocasiona vdrios problemas. Lideres
sem nenhum preparo emocional, que se utilizam dos seus cargos para
menosprezar os demais, que usam a autoridade ¢ o poder, que explodem
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ao menor sinal de tensao, que afastam e nao atraem seus liderados, fazem
do ambiente de trabalho uma verdadeira balburdia emocional. O gestor ¢
responsdvel por um processo de mudancas e dinimico em seu cotidiano,
seu poder politico social (Cury, 2015).

Compreender como vivenciamos uma emogiao € como a
demonstramos, é importante para o ambiente de trabalho. Além disso, ¢
importante entender o esfor¢o emocional exigido por algumas profissdes
para que consiga oferecer melhor suporte para sua equipe. O conceito
de esforco emocional foi desenvolvido inicialmente com relagio ao
trabalho no setor de servicos, porém tem relevincia em quase todos os
setores. esperado que comissdrios de bordo sejam alegres, atendentes
de funerdria sejam tristes e médicos sejam emocionalmente neutros. O
verdadeiro desafio surge quando os profissionais precisam projetar uma
€mog¢ao, enquanto sentem outra, criando uma dissonincia emocional,
que pode causar consequéncias indesejdveis. Os sentimentos reprimidos
de frustragio, raiva e ressentimento podem levar a exaustao emocional e a
fadiga (Moura, 2022).

Por causa da crescente importincia do esfor¢o emocional, como
um fator-principal para o desempenho eficaz, o entendimento das emogoes
passou a ter uma relevincia maior dentro do estudo do comportamento
organizacional. Para entender melhor as emogdes, no ambiente profissional,
vamos separd-las em sentidas e demonstradas. As sentidas, sao genuinas
de uma pessoa. As demonstradas, pelo contririo, sao aquelas requeridas
pela organizacio e consideradas apropriadas para um determinado cargo.
A teoria dos eventos afetivos demonstra que os trabalhadores reagem
emocionalmente as coisas que lhes acontecem no trabalho e que isso afeta
o seu desempenho e a sua satisfagio (Robins, Judge & Sobral, 2010).

As emogoes e sentimentos podem melhorar o processo de tomada
de decisao, criatividade, negociacao, atendimento ao cliente, desvios de
comportamento e seguranca do trabalho. Pesquisadores estao descobrindo,
cada vez mais, que os sentimentos e as emogdes tém efeitos importantes no
processo de tomada de decisao. Dependendo do modo como os individuos
experimentam e lidam com os sentimentos durante o processo decisério,
podem assumir papéis funcionais ou disfuncionais. Estudo recente, com
funciondrios de empresas brasileiras, concluiu que, quanto mais positivo
o estado afetivo de uma pessoa, melhor o seu desempenho na resolu¢io
de problemas complexos. Sendo que a intensidade com que as emogdes
sao experimentadas também influencia o processo decisério. Os estados de
humor que levam a agao, sejam positivos ou negativos, parecem gerar mais
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criatividade, em detrimento dos que levam 2 inagao (Moura, 2022).

O humor também pode ser extremamente eficaz para criar um
vinculo entre aqueles que estao trabalhando em uma tarefa de uma
forma que poucas outras técnicas podem. Esse tipo de vinculo, que
deve ser incentivado, cria uma atmosfera na qual novas ideias tém maior
probabilidade de florescer & medida que o grupo encontra uma identidade
que o retine como grupo e nio como uma colecio de individuos, cada um
com algo a arriscar ou perder (Stevens,1988).

E responsabilidade do lider garantir um ambiente de trabalho
adequado para equipe e isso inclui proporcionar um ambiente que garanta
a saude emocional dos liderados, gerando um ambiente com menos
estressores. A lideranga dentro da organizagao implica influenciar as
pessoas para que elas realizem objetivos organizacionais. Um importante
instrumento do lider para essa finalidade é a comunica¢io. A utilizacio
das emogdes é um instrumento fundamental para que os lideres consigam
propor mudancas e, estimular o engajamento dos liderados, pois o
contetido emocional é essencial para os funciondrios comprarem a visao do
futuro da empresa e aceitarem as mudangas. Para melhorar o humor de seus
profissionais, os lideres podem usar o incentivo e dar a seus funciondrios
pequenos sinais de apreciagao pelo trabalho que foi bem realizado. Além
disso, quando os lideres estao de bom humor, os membros do grupo sio
mais positivos e, como resultado, cooperam mais entre si. Bom humor é o
segredo para aumentar a produtividade, segundo Caruso.

O lider precisa identificar alternativas adequadas para estimular a
produtividade da equipe. Ele tem como responsabilidade o autocuidado,
para evitar doengas relacionadas ao trabalho como a sindrome da exaustao
profissional, uma vez que a pressio sobre ele é muito grande e suas decisoes
impactam diretamente seus liderados, assim, para o gestor realizar bem o seu
papel, a sua satide emocional é extremamente importante. A organizagao
precisa desenvolver politicas de preven¢io e promogio da satide emocional,
que pode comegar com um levantamento direto dos lideres sobre suas
demandas, dificuldades e impasses do dia a dia, de acordo com Gardner.

A inteligéncia emocional tem uma caracteristica importante, ela
pode ser aprendida e aprimorada desde a infincia. Como a maioria de nds
nao tivemos uma formagao para a inteligéncia, isso pode refletir por toda
nossa vida. A inteligéncia emocional exerce papel importante em nossas
vidas, pois é uma capacidade que determina até onde as pessoas podem
usar bem as outras aptidées, como as emogdes ajudam ou atrapalham a
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capacidade de pensar e fazer planos, de persistir em um treinamento para
atingir uma meta desafiadora, para solucionar problemas, elas se tornam
limitadoras do poder de utilizagao das capacidades mentais, e por isso,
¢ decisiva na trajetéria de vida de uma pessoa. Por essa razao, é possivel
concluir que a inteligéncia emocional é uma aptidao mestra. As emogdes
tém impacto tanto na tomada de decisio nas organizagbes, quanto em
todas as decisoes na vida de uma pessoa (Goleman, 2012).

Alguns hdbitos podem ajudar no desenvolver da resiliéncia e
inteligéncia emocional. Vinicius Sin, coach e palestrante, cita alguns,
prestar atengio aos seus comportamentos, como vocé age quando estd
sentindo certas emogdes e como isso te afeta, escrever seus pensamentos
e sentimentos, ajuda a exteriorizar e entendé-los melhor, minimizando as
emogdes negativas. Lavar o rosto com dgua fria, tomar ar fresco, ajuda
a acalmar, principalmente, quando estiver sob pressao. Nao esquega de
que a pressa ¢ inimiga da perfei¢do, pense nos seus sentimentos antes de
qualquer atitude (Sin, 2018).

Segundo Goleman, o cérebro emocional responde aos
acontecimentos de forma mais rdpida do que o cérebro pensante, por isso
¢ importante se concentrar em suas acoes e praticar o responder antes de
reagir. Deve-se praticar a empatia, entender o préximo, saber como se sente
e porque se comporta de determinada maneira. Também, ser grato pela
vida e criar um ambiente positivo. E, por tltimo, estabelecer prioridades
e limites adequados, que inclui o direito de discordar, de dizer no sem se
sentir culpado, conforme Castilho.

Goleman, ressalta em seu livro Inteligéncia Emocional, que o
controle das emogoes é um fator essencial para o desenvolvimento da
inteligéncia do individuo, porém adverte que devemos buscar controlar
apenas as emogoes estressantes e incapacitantes, pois sentir emogoes ¢ o
que torna nossa vida rica.

Desenvolver a IE no trabalho, é muito importante. Logo, o
autoconhecimento ¢é essencial, identificar pontos fortes e fracos, detectar
os aspectos que podem ser melhorados. Perceber quais situagoes tiram
vocé do sério e sao de dificil controle, ajuda vocé a ficar mais atento e
melhorar sua reacio. Desenvolva a resiliéncia, melhore sua habilidade de
lidar com dificuldades. Ela é o aspecto central da IE no trabalho, uma vez
que a carreira profissional nos proporciona vérios desafios. Principalmente
quando receber feedbacks que nao sio positivos, em vez de deixar o
emocional aflorar e entristecer-se, lembre-se de considerar o que pode
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ser melhorado, utilizando-o para o seu crescimento. A empatia é uma
caracteristica essencial no trabalho, saber se colocar no lugar do outro e
entendé-lo, previne muitos conflitos nos relacionamentos, e sempre se deve
buscar por solu¢oes de problemas de forma conjunta. E, ter uma postura
positiva, principalmente diante dos problemas, ¢ uma qualidade que pode
mudar sua vida profissional e trard sucesso a sua carreira (Cruz, 2022).

Os principais desafios para adquirir a I E, parte do principio que
entender o que é e como desenvolvé-la, nem sempre ¢ simples. Afinal,
identificar e controlar as emogdes nio é nada fécil, especialmente em
momentos de nervosismo. As reagcbes emocionais acontecem de forma
muito rdpida e s6 damos conta delas depois. Esse ¢ mais um motivo para se
motivar e mudar a situagdo. O primeiro desafio é a ideia de que é impossivel
controlar as emocgdes, essa é uma crenca limitante e deve ser desconstruida.
O outro desafio ¢ a falta de autoconhecimento, que dificulta bastante o
controle emocional, j4 que ¢ muito complicado controlar o que nao se
conhece. Logo, exercicios para avaliar suas agoes e se conhecer mais, s3o
bem-vindos para o desenvolvimento da IE. Mais um desafio que precisa
ser driblado é o imediatismo. Muitas vezes, o descontrole emocional vem
da pressa por reagir rapidamente as coisas que acontecem. Tirar um tempo
para respirar e pensar na situagio, pode prevenir muitos problemas e ajudar
a encontrar solugoes mais adequadas (Goleman, 2012).

Gerir o estresse no ambiente de trabalho deve ter como objetivo
primordial a melhoria da qualidade de vida e isso deve ser assegurado
na politica de qualidade e recursos humanos da empresa. Um programa
de gestao do estresse no ambiente de trabalho deve ser visto com
responsabilidade e comprometimento de todos os lideres da empresa e
deve contemplar alguns critérios, como: Avaliagio sistemdtica dos niveis
de estresse no ambiente de trabalho, aumento da variedade de rotinas
através de rodizio de funcoes a fim de evitar a monotonia dos trabalhos
repetitivos, evitar o excesso de horas extras pois acarreta desgaste organico
e ou psiquico, melhorar as condigées fisicas do trabalho com adogio de
ferramentas e ambiente adequado com apoio da ergonomia, investir no
aperfeicoamento pessoal e profissional dos funciondrios, oportunizando
cursos, oferecer gratificacdes simbdlicas e personalizadas aos funciondrios,
dar oportunidades para que os funciondrios possam apresentar ideias que
melhorem a qualidade e produtividade da empresa, sempre dando feedback
para essas ideias, bem como implementar um cédigo de ética construido
pela empresa e seus funciondrios (Ferreira, 2016).
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Consideracgoes finais

As emocgoes fornecem informagées valiosas sobre o individuo,
o ambiente, as situagdes e a respeito das outras pessoas. Utilizando as
informagdes sobre as emogoes, é possivel alterar o comportamento e
o raciocinio de modo a reverter ou se adaptar as situacoes. A IE exerce
papel importante em nossas vidas, pois ¢ uma capacidade que determina
como as emogoes ajudam ou atrapalham a capacidade de pensar e fazer
planos, de persistir em um treinamento para atingir uma meta desafiadora.
Por essa razao, é possivel concluir que a inteligéncia emocional é uma
aptiddo mestra As emogoes tém impacto tanto na tomada de decisdo
nas organizagdes, quanto em todas as decisoes na vida de uma pessoa.
Trabalhar a resiliéncia para recuperar o equilibrio emocional em situacoes
de grandes pressoes ou estresse, implica na capacidade de agir e decidir
frente aos problemas. Essa habilidade é potencializada pela construgao de
vinculos profissionais estruturados no respeito, confianga, cumplicidade e
pela aplicagio adequada das competéncias emocionais.

Cumpriu-se o objetivo do estudo, com a reflexdo sobre resiliéncia
e inteligéncia emocional, onde trata principalmente das habilidades
desenvolvidas pelos individuos que os tornam mais aptos para conseguir
lidar com suas emogoes e mais perseverantes diante dos desafios que se
apresentam em suas vidas, como o profissional pode desenvolver sua
resiliéncia e inteligéncia emocional, os desafios que os profissionais
encontram no processo de desenvolvimento da resiliéncia e inteligéncia
emocional e como as organiza¢des podem auxiliar seus colaboradores a
desenvolver a resiliéncia e inteligéncia emocional.
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Resumo: O presente artigo tem como finalidade principal fazer uma abordagem
acerca da importancia do gestor escolar bem com o papel diante da possibilidade
de garantir o bom funcionamento da institui¢io escolar. Para tal, foi preciso
realizar uma revisio bibliografica sobre o tema em estudo. Ao final da pesquisa
foi possivel entender melhor sobre gestao, como ela ocorre, quais os tipos e como
o gestor seja ele na fungio de diretor, coordenador, secretdrio, supervisor ou
administrador pode e dever elaborar estratégias para que o ambiente escolar seja
um espago favordvel ao ensino e aprendizagem de qualidade.

Palavras-chave: Gestao Escolar. Gestor Escolar. Fung¢des e Importincia. Gestao
Democritica.

Abstract: The main purpose of this article is to provide an approach to the
importance of the school manager and their role in ensuring the proper
functioning of the school institution. To do so, it was necessary to carry out a
bibliographical review on the topic under study. At the end of the research, it was
possible to better understand management, how it occurs, what types and how
the manager, whether in the role of director, coordinator, secretary, supervisor or
administrator, can and should develop strategies so that the school environment
is a favorable space. quality teaching and learning,.

Keywords: School Management. School Manager. Functions and Importance.
Democratic management.

Introducao

Aimportﬁncia da gestao escolar deriva do fato de ter como
objetivo central alcancar um aprendizado de qualidade, ou
seja, estd relacionado a tomada de decisdo, trabalho em equipe, qualidade
de processos, exercicio de lideranca e prdticas dentro da comunidade
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educacional.

O objetivo geral do presente trabalho ¢é o de fazer um apanhado
geral sobre a importancia da gestao escolar de qualidade. Os objetivos
especificos sdo: o de contextualizar o assunto; e mostrar como se dd a
questao da gestao por parte dos profissionais responsaveis por isso.

Um dos métodos de pesquisa que nio falta em um trabalho,
por ser de extrema importincia e o bibliogrifico, ele se mostra essencial
porque o recolhimento de materiais sobre o assunto ¢ obrigatério para que
haja bibliografia suficiente como forma de reforgar o referencial teérico:
<« . . . ’ ’ . . A .
A pesquisa bibliogrifica é feita a partir do levantamento de referéncias
tedricas jd analisadas, e publicadas por meios escritos e eletrénicos, como
livros, artigos cientificos, pdginas de web sites.” (FONSECA, 2002, p.32).

g g

Desenvolvimento

A gestao escolar desempenha um papel fundamental na organizagao
da educagio, coordenando diferentes problemas educacionais dentro de
uma institui¢do. O profissional encarregado dessa missao deve ser capaz
de aplicar principios e estratégias eficazes aos processos para promover a
qualidade do ensino.

~

E verdade que o foco principal da gestao escolar é alcangar
resultados relevantes, importantes para a comunidade escolar e 0 ambiente
comunitdrio. Mas hd muito trabalho por trds desse objetivo. A administracao
escolar aborda questoes especificas da rotina educacional e procura garantir
que as institui¢oes de ensino estejam em condigdes de cumprir sua principal
funcao: ensinar com qualidade e educar os cidadaos com as competéncias e
habilidades essenciais para sua vida pessoal e profissional.

Existem vdrios pilares que apoiam a gestdo escolar, como por
exemplo, a gestao pedagdgica, que requer a definicio dos parimetros
de ensino e aprendizagem adotados pela escola. Também ¢é importante
organizar o espago e ser capaz de fazer tudo funcionar corretamente e
com uma estrutura adequada. Essa gestdo mais administrativa requer a
supervisao dos processos ¢ ambientes da escola.

Para que os projetos e as necessidades didrias da institui¢ao sejam
vidveis, também ¢é necessdria uma gestao financeira que possa organizar e
disponibilizar recursos e manter as contas equilibradas. Outro pilar essencial
para a gestdo escolar é o trabalho de recursos humanos entre estudantes,
professores, coordenadores, funciondrios, familias e comunidade.
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Nesse sentido, o papel de lideranca deve ser mais desenvolvido
para estimular, encontrar um terreno comum e promover um ambiente
de respeito e cooperagio. Assim, ¢ importante motivar a formacio de
professores para que eles possam acompanhar habilidades e interesses de
acordo com os objetivos da instituigao.

Quando o dirigente escolar atua sobre o modo de ser e de fazer
da organizagio educacional, estd efetivamente promovendo gestao
escolar, isto é, estd mobilizando esforcos, canalizando energia e
competéncias, articulando vontades e promovendo a integracio de
processos voltados para a efetivagao de acoes necessdrias a realizagio
dos objetivos educacionais, os quais demandam a atuacio da escola
como um todo de forma consistente, coerente e articulada. (LUCK,
2011, p. 131).

Dessa forma, pode-se dizer que a gestdo escolar é um processo
sistemdtico que busca fortalecer o bom funcionamento da escola,
realizando uma série de a¢oes que buscam promover o centro educacional
nos diferentes aspectos fundamentais em que se desenvolve. Esse tipo de
gestdo estd relacionado as acoes realizadas pela equipe de gestao da escola,
embora ainda seja vinculativo para toda a comunidade educacional.

E derivado dos diferentes planos realizados para alcangar os
objetivos estabelecidos emanados dos vdrios planos e projetos que a escola
desenvolve. A gestdo escolar apresenta uma clara diferenca em relagio a
gestdo educacional, uma vez que a primeira estd adequadamente vinculada
aos processos realizados e planejados no centro, a fim de alcancar os objetivos
emanados da estrutura interna da escola. Por outro lado, o segundo estd
intimamente ligado a politica criada a partir dos niveis mais altos do
sistema social politico e as institui¢des educacionais a ele vinculadas.

Para que a gestao da escola seja realizada com sucesso, é necessdrio
executar virias agdes ou momentos, que sio os seguintes: um espirito
colaborativo e participativo deve estar presente em todos os planos e
projetos realizados; uma equipe vinculada a essa agio deve ter consciéncia,
responsabilidade, criatividade e vocagiao para trabalhar; devem ser
criados instrumentos e ferramentas que provoque a organizacio e o
monitoramento de todos os processos realizados na escola; no que se refere
ao gerenciamento de informagoes, estes devem ser utilizados para a tomada
de decisoes, devendo ser feitos planos de melhoria e ago, com o objetivo
de corrigir pontos fracos e manter aspectos que indicam pontos fortes; a
avaliagdo dos eventos realizados pela equipe gerencial deve ser continua e,
a0 mesmo tempo, deve servir para avaliar os aspectos que indicam quanto
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foi alcancado no centro educacional; e os problemas que enfrentam devem
servir para buscar novos aprendizados e consolidar planos que fortalegam
o projeto institucional. Algumas fun¢oes a serem desenvolvidas pelo gestor
escolar sao apresentadas segundo Libaneo:

1. Supervisionar e responder por todas as atividades administrativas
e pedagdgicas da escola bem como as atividades com os pais ¢ a
comunidade e com outras instancias da sociedade civil.

2. Assegurar as condicoes e meios de manutengio de um ambiente
de trabalho favordvel e de condigbes materiais necessdrias a
consecu¢do dos objetivos da escola, incluindo a responsabilidade
pelo patriménio e sua adequada utilizagao.

3. Promover a integragio e a articulagio entre a escola e a
comunidade préxima, com o apoio e iniciativa do Conselho de
Escola, mediante atividades de cunho pedagdgico, cientifico, social,
esportivo, cultural.

4. Organizar e coordenar as atividades de planejamento e do projeto
pedagdgico-curricular, juntamente com a coordenacio pedagégica,
bem como fazer o acompanhamento, avalia¢io e controle de sua
execugao.

5. Conhecer alegislagao educacional e do ensino, as normas emitidas
pelos érgaos competentes e o Regimento Escolar, assegurando o seu
cumprimento.

6. Garantir a aplicagio das diretrizes de funcionamento da
institui¢do e das normas disciplinares, apurando ou fazendo
apurar irregularidade de qualquer natureza, de forma transparente
e explicita, mantendo a comunidade escolar sistematicamente
informada das medidas.

7. Conferir e assinar documentos escolares, encaminhar processos
ou correspondéncias e expedientes da escola, de comum acordo
com a secretaria escolar.

8. Supervisionar a avaliagio da produtividade da escola em
seu conjunto, incluindo a avaliagio do projeto pedagdgico, da
organizacio escolar, do curriculo e dos professores.

9. Buscar todos os meios e condi¢des que favorecam a atividade
profissional dos pedagogos especialistas, dos professores, dos
funciondrios, visando a boa qualidade do ensino.

10. Supervisionar e responsabilizar-se pela organizagio financeira e
controle das despesas da escola, em comum acordo com o Conselho
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de Escola, pedagogos especialistas e professores (LIBANEO, 2004,
p. 217).

A gestao escolar deve ter como objetivo a realizagio de boas
atividades educacionais, a busca e a colocagio em prética de um modelo
de ensino e aprendizagem, de acordo com as melhores priticas de ensino
exigidas pelo momento atual. Essa gestao deve buscar o desenvolvimento
de um método eficiente de avaliagdo e supervisio, que permita a realizacio
de tais a¢oes pedagdgicas, garantindo a obtencao de excelentes resultados.

Deve servir como uma maneira de incorporar toda a comunidade
educacional na busca de solugoes para todos os problemas educacionais
que o centro educacional deve enfrentar. A escola enfrenta vérias situagdes
que os professores nao podem enfrentar sozinhos. Dai a grande necessidade
de incluir outros atores no processo de encontrar solugdes para os
constantes obstdculos, problemas e demandas que somente a escola ligada
a comunidade pode solucionar.

A administragio da escola colabora, permitindo analisar e
obter estratégias que auxiliem na busca e gestio dos diferentes recursos
econdmicos, financeiros, materiais e humanos com os quais a escola
precisa realizar politicas de outras dependéncias. Esse aspecto da gestao
deve ser realizado da maneira mais consciente possivel, pois implicaria que
a instituicao de ensino encerrasse seu funcionamento adequado.

Vale ressaltar que as escolas desfrutam de sua forma estrutural, que
tem a ver com a forma como estao organizados, e que cada membro dessa
estrutura tem um papel a desempenhar. Nesse aspecto, a administra¢io
da escola tenta localizar taticamente cada ator como parte de uma rede
organizada, o que indica o alcance, o papel a ser desempenhado, o trabalho
a ser realizado, o tempo a ser organizado e os espagos em que trabalho serd
feito.

.

E nesse aspecto que, por meio da gestdo, sio determinadas as
capacidades individuais e coletivas, com o objetivo de utilizar esses
talentos em busca de melhores resultados na qualidade da educagio. A
gestdo escolar é um aspecto de vital importincia para alcangar o sucesso
esperado no centro educacional. Sem ele, seria impossivel obter qualidade
nos processos ligados a qualidade da educagao.

As atividades desenvolvidas pelo Gestor, ¢ como um conjunto

de processos e estratégias que facilitam a reflexdo dos professores
sobre a sua prdtica, que contribui para que os professores gerem
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conhecimento prético, estratégia e sejam capazes de aprender com a

sua experiéncia. (MACHADO, 2001, p.123).

Sem a prética, a escola deixa de ser autbnoma e a parte social e
dinidmica da escola pode desaparecer, uma vez que a gestdo transforma
os atores em verdadeiros protagonistas de seu desenvolvimento. A gestdo
escolar ndo é uma prética Gnica da equipe administrativa da escola. Deve
envolver todos aqueles que se sentem comprometidos em obter resultados
confidveis no nivel educacional e possuir uma verdadeira educagio de
qualidade que permita a transformagao da sociedade em que vivemos e
dos seres que todos os dias buscam mudar de vida e vive uma educagio que
os torna competentes em todos os espagos sociais em que estao presentes.

Portanto, diretores e administradores, professores, alunos,
equipe de apoio a comunidade e grupos colaboradores devem assumir o
compromisso de serem verdadeiros gestores para o beneficio da escola que
desejam, pois com as capacidades e dedicagdo ao servigo, pode-se alcangar
a descentraliza¢io e o planejamento dos processos que provocam melhorias
educacionais e a consolida¢io da escola que todos desejam ter.

Todos os dias, a geréncia e a equipe de ensino enfrentam questoes
relacionadas 4 metodologia de aprendizagem, com a administragio e
organizagio de aulas, hordrios e atividades ou com o relacionamento com as
familias. Em outras palavras, a gestao educacional consiste em saber como
organizar todos os recursos disponiveis para o centro (material e humano),
a fim de implementar o projeto educacional do centro e alcan¢ar um bom
nivel de satisfacio de todos os membros de sua comunidade educacional.

A verdade é que nao existe uma maneira Gnica de gerenciar uma
escola, mas isso dependerd de suas préprias caracteristicas, da equipe que
o compde e de seus objetivos e aspiragoes, mas em geral hd uma série de
metas ou desafios que enfrenta a gestao educacional hoje, e que gostariamos
de analisar neste artigo. O elemento bdsico da gestdo educacional ¢ a
organizagio, ou seja, é formada por uma série de processos projetados e
estudados para serem colocados em prdtica em uma determinada ordem e
direcionados a objetivos especificos.

Além disso, a gestdo educacional nio apenas permite organizar as
agoes da escola, mas também identificar as dreas que precisam de melhorias
ou as agoes especificas que devem ser desenvolvidas. No momento, a
gestdo e organizacao das escolas sao orientadas por padroes de qualidade
e eficiéncia é por esse motivo de grande importincia que as caracteristicas
que diferenciam esses dois campos sdo definidas. Para Ferreira:



Revista Amor Mundi, Santo Angelo, v.5,n. 1, p. 111-120, 2024. 117

A capacidade de organizagao é que vai garantir a exequibilidade
do que foi coletivamente planejado e revelar a competéncia dos

-

profissionais da educagao. E ai que se revelam os compromissos
democrdticos de todos os responsdveis pelo processo educacional,
na garantia de fazer acontecer a todos os educandos. (FERREIRA,
2009, p. 70).

O campo da Administragdo é aquele que trata de colocar em
prética os mecanismos necessdrios para alcangar os objetivos da instituigao
e garantir seu cumprimento. O desenvolvimento educacional levou os
campos da administracio e organiza¢do a unirem e promoverem um
equilibrio social, cultural e econémico das comunidades educacionais
atualmente.

E um equilibrio que leva a articular a organizacio orientada por
processos educacionais e gerenciais voltados para os negdcios. Quando
se fala em organizagdo educacional, fala-se de um sistema complexo
e particular, direcionado a certos fins, propostos de acordo com as
necessidades educacionais de um contexto sociocultural especifico.

A gestio ¢ direcionada ao administrativo ou comercial, cuja
funcao ¢ obter recursos que permitam alcangar os objetivos planejados e
organizados. O que a organizagdo e a gestido educacional pretendem ¢ a
melhoria dos processos de ensino e aprendizagem. E por isso que os dois
campos mencionados devem trabalhar juntos, adaptando-se as constantes
mudangas na sociedade.

Nessa ordem de ideias, é necessdrio observar a importancia de que a
organizagao e a gestao trabalhem juntas, em contextos escolares, nos quais
houve muitas vezes falhas, quando se trata de administrar e organizar; a
falta de conhecimento administrativo daqueles que gerenciam a educacio
prejudicou o que se tentou melhorar.

A organizagao e a administragido educacionais devem trabalhar
juntas porque, a partir da organizagdo, os produtos que as instituigoes
educacionais oferecem a sociedade sao planejados no nivel pedagdgico,
a gestao ¢ responsdvel por obter e distribuir os recursos para alcangar as
metas planejadas. Provavelmente, falhas educacionais ocorreram devido a
falta de profissionalismo daqueles que administram a educagio e isso se
deve ao fato de a gestdo e a organizacio terem sido realizadas de maneira
simples e artesanal nas institui¢oes de ensino.

A administracdo educacional sempre foi deixada nas maos de
professores que nio tém ideia de administrar, ndo sio treinados para
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isso. Nao é o mesmo parar diante de algumas criancas do que ter que
administrar uma instituicao educacional. As escolas sdo deixadas nas mios
dos professores, quando siao comissionados ou nomeados como reitores
do campus, aquele professor que, provavelmente o mais velho, acredita-se
ter a capacidade de levar o bastao do estabelecimento educacional em que
trabalha, mas nio ¢ a antiguidade que deve determinar isso, mas sim o
conhecimento que vocé tem sobre gestao e organizagao educacional.

A primeira coisa que ele enfrenta é um desafio para o qual ele nao
foi treinado e que ele precisa aprender na prética. Quando um professor
¢ nomeado gestor de uma institui¢do de ensino, ele pode, as vezes, ficar
a deriva, nao sendo guiado pelos objetivos institucionais que orientam
os propésitos da instituigdo. Essa é provavelmente uma das situagoes que
um professor enfrenta quando nao tem conhecimento, as implicagdes da
gestdo e organizagdo educacional.

Na constante luta para entender gestao e organizacio educacional,
duas abordagens foram apresentadas, a primeira das quais ¢ a de quem
acredita que as institui¢des educacionais devem ser administradas por um
professor que, sem conhecer a administragdo, deve se tornar o gestor da sua
jornada e experiéncia, poderfamos definir essa primeira abordagem sob um
paradigma pedagdgico, enquanto a segunda é a daqueles que pensam que
ela deve ser gerenciada por um administrador.

A natureza humanistica da educagao estd sendo perdida 2 medida
que ela se encaminha para a administrativa, os defensores da abordagem
administrativa estao tentando fazer é transformar a escola em uma empresa
para lucrar e também permitir que o Estado evite responsabilidades que
lhe correspondem.

Os defensores da abordagem pedagdgica concentram seus esforgos
exclusivamente no que acontece no contexto dasala de aula, mas subestimam
a influéncia da organizacio gerencial e administrativa no desenvolvimento
de processos pedagdgicos, até o momento se quis esclarecer que deve haver
um complemento entre as duas abordagens.

Tendo em mente as abordagens administrativas e pedagdgicas, o
que se quer mostrar no desenvolvimento desse discurso é um equilibrio
entre as duas abordagens, é o alcango da harmonia entre a abordagem
administrativa e pedagdégica, os objetivos a serem alcangados podem ser
claramente organizados e planejados uma institui¢ao educacional.
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Conclusao

Nos tltimos anos, houve limitagoes na politica que visa selecionar o
perfil apropriado daqueles que precisam administrar institui¢oes e centros
de ensino. Ao implementar concursos de selecao, nos quais os méritos
tém procurado encontrar profissionais adequados para a administracio
das escolas, este é um passo importante, mas como em todos 0s processos
hd uma margem de erro, pode ser dizer que nisso seria a falta de clareza
no perfil profissional desses administradores, uma vez que é necessdrio
recorrer a um gestor educacional, o ilégico ¢ que essa premissa nao seja
levada em consideragio e que o administrador nio tenha conhecimentos
pedagdgicos na época de ser designado para essas instituigoes e ter pouca
visao quando se trata de inovagdes pedagdgicas que buscam melhorar o
ensino de professores e a aprendizagem dos alunos.

A organizagio e a gestao educacional nio podem permanecer em
intengoes, nem no modelo artesanal que a caracterizou, mas, pelo contrério,
devem partir de decisoes direcionadas 2 melhoria da qualidade educacional
e, para isso, é necessdrio apostar no modelo profissional. Pode ser que o
concurso de mérito esclareca ainda mais o perfil daqueles que desejam
administrar a educagio e alcangar o equilibrio exposto neste trabalho entre
o administrativo e o pedagégico.

Para concluir, ¢ preciso ter em mente que o mundo moderno exige
muito mais no nivel gestor, novos desafios devem ser enfrentados, em
um mundo em que as tecnologias estao disponiveis para todos, em que
a demanda educacional e a administra¢do educacional eles ocupam um
papel cada vez mais importante.
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Abstract: The new technological phase that we are going through and living in
has brought countless changes in various areas, thus bringing about changes in
society as a whole. Based on the assumption of these transformations, we can
reflect on digital media and technologies in healthcare. Reflections on technology
in healthcare cover a wide range of topics relevant to the intersection between
technology and healthcare. It aims to address questions about how technology is
transforming the delivery of healthcare, the impact of technological innovations
on the quality and accessibility of healthcare services, as well as the ethical and
social concerns associated with the use of technology in healthcare. Topics such
as Technology and Technological Innovation in Health, Benefits and Challenges
of Technology in Health and Future Trends and Social Impact are presented
thematically. Methodologically based on a search for articles, it can be concluded
that reflections on technology in healthcare are essential to understand the impact
of technology on healthcare provision, identify challenges and opportunities,
and ensure that technology is used ethically and responsibly to improve people’s

health and well-being.
Keywords: Health. Technology. Innovation. Management.

Introducao

s tecnologias, assim como inovagoes tecnoldgicas e tecnologias

digitais, fazem parte de nossa sociedade para a realizacio
de tarefas de diversas dreas, e em setores como pessoais, profissionais e
financeiros, com a utilizagdo de smartphones e internet, para tanto, na
Satde nio poderia ser diferente.

Em Brasil (2008) encontram-se argumentos Politicos e legislativos
sobre o tema, em que a Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao em Sadde (PNCTIS) é parte integrante da Politica Nacional
de Satde, formulada no Ambito do Sistema Unico de Saide (SUS). O
artigo 200, inciso V, da Constituigao Federal estabelece as competéncias
do SUS e, dentre elas, inclui o incremento do desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico em sua drea de atuagio.

J4 em Lorenzetti, Trindade, Pires, & Ramos (2012), retratam sobre
o desenvolvimento de uma cultura que vé nas tecnologias e inovagdes
tecnoldgicas a Gnica fonte de satisfacdo, e destaca a influéncia e implicacoes
da inovagao tecnoldgica no setor satide, no qual se sobressaem as tecnologias
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do tipo material, ainda ressaltam a importincia de uma andlise critica
sobre o fendémeno, que utilizem critérios éticos para evitar e também
minimizar suas maleficéncias, os autores ainda concluem que o uso das
tecnologias deveria priorizar a solu¢ao dos graves problemas estruturais e
globais da humanidade, contribuindo para melhorias no setor satide e para
a constru¢do de uma sociedade mais digna, justa, soliddria e sustentdvel.

Assim sendo, as reflexdes sobre a tecnologia na sadde abrangem
uma ampla gama de tdpicos relevantes para a intersecao entre tecnologia e
cuidados de satde. Este tema suscita questoes sobre como a tecnologia estd
transformando a prestagio de cuidados de satide, o impacto das inovagoes
tecnolégicas na qualidade e acessibilidade dos servigos de satide, bem como
as preocupagoes éticas e sociais associadas ao uso da tecnologia na drea da
satde.

A tecnologia na satide tem desempenhado um papel significativo na
melhoria dos diagnésticos, tratamentos e cuidados com a satde, através de
avangos como a telemedicina, inteligéncia artificial, dispositivos médicos
inovadores e registros eletronicos de satide. Essas inovagoes tém o potencial
de aumentar a eficiéncia dos servigos de satide, facilitar o acesso a cuidados
remotos e personalizar os tratamentos de acordo com as necessidades
individuais dos pacientes.

No entanto, também surgem questdes importantes relacionadas
a privacidade e seguranca dos dados de saide, desigualdade no acesso
a tecnologia, bem como a necessidade de garantir que a tecnologia nao
substitua a empatia e o cuidado humano na prestagio de servigos de
saude. Além disso, a rdpida evolugio tecnoldgica na drea da satide levanta
questoes éticas sobre a tomada de decisoes clinicas, a responsabilidade dos
profissionais de satde e o impacto social das inovagoes tecnoldgicas.

Portanto, as reflexdes sobre a tecnologia na saide sio essenciais
para compreender o impacto da tecnologia na prestagao de cuidados de
sadde, identificar desafios e oportunidades, e garantir que a tecnologia seja
utilizada de forma ética e responsdvel para melhorar a sadde e o bem-estar
das pessoas.

Tecnologia e inovacao tecnoldgica na saude

Nos tltimos anos, os avangos tecnoldgicos na drea da satide tém
revolucionado a forma como os profissionais médicos diagnosticam, tratam
e cuidam dos pacientes. A telemedicina, por exemplo, permite que os
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pacientes tenham acesso a consultas médicas remotas, o que é especialmente
util em dreas rurais ou para pacientes que nao podem se deslocar até um
consultério. Além disso, a inteligéncia artificial tem desempenhado um
papel fundamental na andlise de grandes conjuntos de dados médicos,
auxiliando os médicos a identificar padroes e prever diagndsticos com
maior precisio. Dispositivos médicos inovadores, como sensores e
monitoramento remoto, também tém permitido um acompanhamento
mais eficaz e preciso das condi¢oes de sadde dos pacientes.

Um exemplo notdvel de tecnologia inovadora na drea da satde
¢ a impressao 3D de 6rgaos e tecidos humanos. Essa tecnologia tem o
potencial de revolucionar a medicina regenerativa, possibilitando a criagao
de 6rgaos e tecidos sob medida para transplantes, além de permitir a
produ¢io de modelos anatdmicos precisos para planejamento cirtrgico.
Outro avanco significativo ¢ a utilizagdo de robdtica na cirurgia, que
permite procedimentos mais precisos e menos invasivos, resultando
em tempos de recuperagio mais curtos para os pacientes. Além disso, a
realidade virtual tem sido utilizada para treinamento médico e terapia de
reabilitagdo, proporcionando novas formas de aprendizado e tratamento
para profissionais e pacientes. Realidade virtual aumentada e mesclada;
Estratégia omnicanal para prestadores de cuidados de satde; Solugdes
virtuais de atendimento; Produtos de satide “vestiveis”, digitais e Internet
of Things (IoT).

Pinto & Rocha (20160 falam sobre o tema e descrevem os resultados
da implementagao de uma inovagio tecnoldgica e em comunicagio da drea
da satde, com custo muito reduzido para o Sistema Unico de Satde (SUS),
e que permitiu o registro semanal do processo de trabalho das equipes de
193 unidades de aten¢io primdria em satide (APS) em blogs, cujo total
de acessos alcancou a marca de sete milhoes em meados de 2015; trata-se
da Rede OTICS-RIO, ou Rede de 16 Observatérios de Tecnologias de
Informagio e Comunicagio em Servigos de Sadde, através da Secretaria
Municipal de Saide do Rio de Janeiro, para o apoio e integragio da
atengao primdria, vigilincia e promogio da saide. Obtiveram resultados
satisfatérios, e relacionados ao apoio na formacio dos trabalhadores, na
disseminagio de dados, comunicagio, qualificagao e gestio da informacio
em atengao primdria em sadde.

Em Macedo, Santos & Almeida (2020), retratam uma pesquisa
piloto, que objetivou avaliar a utilizagio dos trabalhadores de satde da
atengao primdria, em uma capital brasileira, de um aplicativo mével, o
“Meu SUS”, que é um aplicativo centralizador de informagdes da rede de
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servigos de satde, e que foi desenvolvido para smartphones com plataforma
Android, com informagoes extraidas do Cadastro Nacional de Servigos de
Satde. O aplicativo se mostrou prético, de ficil entendimento e utilizagio,
porém possui limitagoes relacionadas a necessidade de atualizagio das
informag6es da rede e melhor descri¢ao dos servigos extraidos na fonte dos

dados.

Esses avancos tecnoldgicos tém tido um impacto significativo
na melhoria dos diagnésticos, tratamentos e cuidados com a satde.
A integragio de tecnologias como inteligéncia artificial, telemedicina,
dispositivos médicos inovadores e outras inovagoes tém permitido um
atendimento mais personalizado e eficaz, reduzindo erros médicos e
melhorando os resultados clinicos. Além disso, essas tecnologias tém o
potencial de reduzir custos e aumentar o acesso a cuidados de satide de
qualidade, beneficiando pacientes em todo o mundo. Como resultado, a
colaboragao entre profissionais de saide e empresas de tecnologia continua
a impulsionar a inovac¢o e a transformagio da drea da satde.

Beneficios e desafios da tecnologia na satde

A tecnologia na drea da satide tem trazido intimeros beneficios,
incluindo a melhoria da eficiéncia dos servicos médicos, a reduciao de
erros diagndsticos e a personalizagio dos tratamentos. A telemedicina,
por exemplo, permite que pacientes em dreas remotas ou com mobilidade
reduzida tenham acesso a cuidados médicos de qualidade, enquanto a
inteligéncia artificial auxilia os médicos na andlise de grandes volumes de
dados para identificar padrées e prever diagnésticos com maior precisio.
Além disso, dispositivos médicos inovadores, como wearables e sensores,
permitem o monitoramento remoto de pacientes, possibilitando um
acompanhamento mais eficaz e precoce de condicoes de satde. Assim
sendo, as vantagens dessas novas tecnologias na drea da saide sao diversas,
incluindo a melhoria da precisao diagndstica, o acesso a cuidados remotos e
personalizados, a otimizagao dos processos de atendimento e a capacidade
de monitorar continuamente a saide dos pacientes. Além disso, a tecnologia
na satide também estd impulsionando a inovagao em tratamentos e terapias,
promovendo a educagao e o engajamento do paciente, e contribuindo para
a eficiéncia e a reducdo de custos no sistema de sadde.

No entanto, a implementagio da tecnologia na sadde também
apresenta desafios significativos. A seguranga dos dados e a privacidade



126 Revista Amor Mundi, Santo Angelo, v. 5, n. 1, p. 121-129, 2024.

dos pacientes sio preocupacoes fundamentais, especialmente com o
aumento do armazenamento e compartilhamento de informag¢oes médicas
digitais. Além disso, a integragao de sistemas de tecnologia da informacio
em ambientes médicos pode ser complexa e dispendiosa, requerendo
investimentos significativos em infraestrutura e treinamento de pessoal.
Outro desafio ¢ garantir que a tecnologia nio substitua a interagao humana
na prestacao de cuidados de satide, mantendo o aspecto empdtico e pessoal
no atendimento aos pacientes.

Apesar dos desafios, a tecnologia continua a desempenhar um papel
crucial na melhoria dos cuidados de sadde. A superacio desses desafios
requer uma abordagem cuidadosa e colaborativa entre profissionais de
sadde, empresas de tecnologia, reguladores e pacientes, a fim de garantir
que os beneficios da tecnologia sejam maximizados, enquanto os riscos
sao minimizados. Com o avang¢o continuo da tecnologia, é fundamental
que as politicas e praticas na drea da satide evoluam para garantir que a
tecnologia seja utilizada de forma ética, segura e eficaz, proporcionando
beneficios tangiveis para pacientes e profissionais de satde.

Tendéncias futuras e impacto social

As tendéncias futuras na 4rea da tecnologia em saide apontam para
avangos significativos em diversas dreas, incluindo a medicina personalizada,
atelemedicina e a integragio de tecnologias emergentes, como a inteligéncia
artificial e a realidade aumentada. A medicina personalizada, baseada na
gendmica e em dados de satde individualizados, promete revolucionar a
forma como as doengas sao diagnosticadas e tratadas, permitindo terapias
mais direcionadas e eficazes. Além disso, a telemedicina continuard a
expandir-se, possibilitando um acesso mais amplo a cuidados médicos
de qualidade, especialmente em regides remotas ou carentes de recursos
médicos. O crescimento da inteligéncia artificial e da realidade aumentada
nadreadasaide também promete transformar a forma como os profissionais
de satde interagem com os pacientes, realizam procedimentos cirargicos
e acessam informagdes clinicas. Ainda observa-se que o uso de aplicativos
para a organizagio e gestao de prontudrios eletronicos de pacientes ¢é
uma prdtica cada vez mais comum na drea da satde. Esses aplicativos
permitem aos profissionais de satide acessar e atualizar os prontudrios dos
pacientes de forma rédpida e eficiente, facilitando a comunicagdo entre os
membros da equipe e melhorando a qualidade do atendimento. Além
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disso, os aplicativos de prontudrio eletrénico também oferecem recursos
de seguranca e privacidade, garantindo que as informagées dos pacientes
sejam protegidas de forma adequada.

Em Santos, Fonseca Sobrinho, Araujo, Procépio, Lopes, Lima, Reis,
Abreu, Jorge & Matta-Machado (2017), descrevem um estudo transversal,
que englobou 17.053 equipes, que utilizaram através do Programa Nacional
de Melhoria do Acesso e da Qualidade da Atencao Bdsica (PMAQ), a
incorporagao de TIC na atengdo bdsica e sua associagao com a qualidade,
assim sendo, criaram um Indice de Incorporagio de Tecnologias de
Informagio e Comunicagio (ITIC) englobando: infraestrutura, sistemas
e utilizagdo de informagio. Para as associagoes, realizou-se andlise de
regressao. Somente 13,5% das equipes possuem grau alto de TIC. Como
resultados consideraram que na utilizagio da informagao que se observou
a maior forca de associagio e que as TIC contribuem para a melhoria da
qualidade da atengao bdsica.

O impacto social dessas tendéncias futuras ¢ significativo, uma
vez que a tecnologia em sadde tem o potencial de democratizar o acesso
a cuidados médicos de qualidade e reduzir disparidades no atendimento.
A medicina personalizada, por exemplo, pode permitir que pacientes
de diferentes origens étnicas ou socioecondmicas recebam tratamentos
especificos para suas condi¢oes de saide, levando a melhores resultados
clinicos e qualidade de vida. Além disso, a telemedicina pode ajudar a
superar barreiras geogréficas e financeiras, possibilitando que pacientes em
dreas remotas ou de baixa renda recebam atendimento médico especializado.
A integracio de tecnologias emergentes também tem o potencial de
melhorar a eficiéncia dos servicos de satide, reduzindo custos e otimizando
o tempo dos profissionais de sadde, o que pode resultar em uma melhoria
significativa na qualidade e acessibilidade dos cuidados médicos.

No entanto, é importante considerar os desafios éticos, legais e
de seguranga que acompanham essas tendéncias futuras. A protecao dos
dados de satde dos pacientes, a garantia de padroes éticos na utilizagio
da inteligéncia artificial e a equidade no acesso as inovagoes tecnoldgicas
sio questdes fundamentais que precisam ser abordadas para garantir
que o impacto social da tecnologia em satde seja positivo e equitativo.
A colaboragao entre profissionais de saide, legisladores, empresas de
tecnologia e comunidades é essencial para garantir que as tendéncias
futuras na drea da tecnologia em saide sejam implementadas de forma
responsavel e benéfica para todos.



128 Revista Amor Mundi, Santo Angelo, v. 5, n. 1, p. 121-129, 2024.

Consideracgoes finais

As tendéncias atuais na drea da satde refletem um movimento
crescente em dire¢ao a integracao de tecnologias inovadoras, como realidade
virtual e aumentada, solu¢des virtuais de atendimento, dispositivos
“vestiveis” e IoT para monitoramento da saide. Essas inovag¢oes destacam a
importincia cada vez maior da tecnologia na transformagao e melhoria dos
cuidados de sadde. Ao mesmo tempo, elas apontam para um futuro onde
a tecnologia desempenhard um papel central na promogao da qualidade e
acessibilidade dos servicos de sadde.

Em sintese, a tecnologia na sadde estd impulsionando mudangas
significativas na forma como os cuidados médicos sio entregues, trazendo
consigo beneficios como maior eficiéncia, personalizagdo, acessibilidade
e inovagio. As tendéncias atuais indicam um futuro cada vez mais
tecnoldgico, onde a melhoria continua da satide e do bem-estar das pessoas
serd cada vez mais impulsionada por avangos tecnoldgicos. No entanto, é
crucial que essas inovacoes sejam implementadas de forma ética, segura
e equitativa, garantindo que os beneficios da tecnologia sejam acessiveis
a todos, e que a privacidade e seguranga dos dados dos pacientes sejam
protegidas. Com uma abordagem cuidadosa e colaborativa, a tecnologia
na satde tem o potencial de revolucionar positivamente a forma como
cuidamos da nossa satide e do bem-estar das comunidades.
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