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Resumo: A Contabilidade Gerencial Executiva pode desempenhar um papel
crucial, servindo como uma ponte entre as priticas contdbeis e as decisoes
estratégicas que estdo voltadas ao cendrio internacional. Ao compreender a
relevincia da Contabilidade Gerencial Executiva para os Negécios Internacionais
é possivel permitir as organiza¢des uma andlise mais criteriosa e estratégica das
operagdes no exterior. O paper tem como objetivo abordar sobre as questoes
citadas acima, delineando qual a profundidade e amplitude do impacto da
Contabilidade Gerencial Executiva em Negécios Internacionais. A metodologia
utilizada foi de levantamento bibliogréfica, onde busca oferecer uma visao ampla
do que jd foi estudado sobre o tema escolhido. A Contabilidade Gerencial
Executiva é considerada vital para as organiza¢des em um contexto internacional,
pois ela oferece insights valiosos de maneira detalhada sobre o desempenho, os
riscos e as oportunidades em mercados distintos. Diversas ferramentas e relatérios
da Contabilidade Gerencial Executiva tém obtido destaque crucial para a tomada
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de decisoes nas organizagdes. A importincia desse segmento da contabilidade
para os Negécios Internacionais nio deve ser subestimada, pois busca fornecer
insights criticos sobre as operac¢oes, riscos e oportunidades no cendrio global.
Por fim, a intersecgdo entre a Contabilidade Gerencial Executiva e os Negdcios
Internacionais ¢ um ponto de confluéncia onde a visdo estratégica se encontra
com dados financeiros, sendo assim, permitindo que as organizagdes nao apenas
naveguem, mas também prosperem em mercados internacionais.

Palavras-chave: Contabilidade Gerencial Executiva. Negécios Internacionais.
Ferramentas. Relatérios.

Abstract: Executive Management Accounting can perform a crucial role, serving
as a bridge between accounting practices and strategic decisions that are focused
on the international scenario. By understanding the relevance of Executive
Management Accounting for International Business, it is possible to allow
organizations a more careful and strategic analysis of operations abroad. The paper
aims to address the issues mentioned above, outlining the depth and breadth of
the impact of Executive Management Accounting on International Business. The
methodology used was a bibliographical survey, which seeks to offer a broad view
of what has already been studied on the chosen topic. Executive Management
Accounting is considered vital for organizations in an international context, as
it offers valuable insights in detail about performance, risks and opportunities in
different markets. Several Executive Management Accounting tools and reports
have gained crucial prominence for decision-making in organizations. The
importance of this segment of accounting for International Business should not
be underestimated, as it seeks to provide critical insights into operations, risks and
opportunities on the global stage. Ultimately, the intersection between Executive
Management Accounting and International Business is a point of confluence
where strategic vision meets financial data, thus allowing organizations to not
only navigate, but also thrive in international markets.

Keywords: Executive Management Accounting. International Business. Tools.
Reports.

1 Introducao

Atualmente, o mundo se encontra cada vez mais globalizado
e interconectado, sendo assim, as organizagbes buscam de
maneira constante expandir as suas operagoes muito além das suas
fronteiras nacionais. Nesse contexto, a Contabilidade Gerencial Executiva
pode desempenhar um papel crucial, servindo como uma ponte entre



Revista Amor Mundi, Santo Angelo, v. 4, n. 8, p. 91-96, 2023. 93

as préticas contdbeis e as decisdes estratégicas que estao voltadas ao
cendrio internacional. Ao compreender a relevancia da Contabilidade
Gerencial Executiva para os Negé6cios Internacionais é possivel permitir
as organizacoes uma andlise mais criteriosa e estratégica das operacoes no
exterior.

Além disso, torna-se fundamental discutir sobre as ferramentas
e os relatérios essenciais dessa contabilidade que podem auxiliar aos
gestores no processo de tomada de decisoes. Dessa forma, é preciso fazer a
identificagdo do arsenal de conhecimentos que um profissional de Negdcios
Internacionais tende a possuir sobre esta drea da contabilidade, para que
seja possivel garantir operagdes no cendrio internacional bem-sucedidas e
rentaveis.

O paper tem como objetivo abordar sobre as questoes citadas acima,
delineando qual a profundidade e amplitude do impacto da Contabilidade
Gerencial Executiva em Negdcios Internacionais. Sendo assim, a discussao
¢ baseada em estudos e pesquisas que estao diretamente relacionadas ao
tema central e que busca oferecer uma leva de informagdes de modo
pertinente que nao incluem apenas a Contabilidade Gerencial Executiva,
mas também o impacto causado por ela nos Negocios Internacionais.
Neste trabalho em especifico, foi usada a metodologia de levantamento
bibliogréfico, pelo fato de que se tornou necessario para esta pesquisa, fazer
a coleta e andlise de informagoes consideradas relevantes e disponiveis em
livros e artigos cientificos (conferéncias e periddicos). Segundo Gil (2022),
o levantamento bibliogréfico é uma etapa crucial que busca oferecer uma
visdo ampla do que j4 foi estudado sobre o tema escolhido, sendo assim,
permitindo o entendimento do estado atual do conhecimento relacionado
a este tema, buscando a identificagao de lacunas que a nova pesquisa busca
preencher e também evitar que haja a duplicacio de estudos.

2 A Contabilidade Gerencial Executiva em Negocios
Internacionais

Para Smith e Johnson (2019), a Contabilidade Gerencial Executiva
¢ considerada vital para as organizagoes em um contexto internacional, pois
ela oferece insights valiosos de maneira detalhada sobre o desempenho, os
riscos e as oportunidades em mercados distintos. Esse tipo de contabilidade
nao apenas ajuda na identificagao de potenciais “armadilhas financeiras”,
como também gera possiblidade de otimizar as estratégias financeiras
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globais (Martinez, 2020).

Smith e Johnson (2019) afirmam que ao tratar de um ambiente
dinAmico e com frequéncia voldtil como acontece em negdcios
internacionais, ter uma visao limpa e ampla do desempenho financeiro
¢ considerado fundamental. Isso nao é apenas sobre observar o que uma
organizagio estd conquistando ou ndo, mas é sobre entender quais as
nuances que estio por trds desses niimeros, ou seja, por que determinados
mercados estao tendo um desempenho melhor do que outros, quais sao os
riscos emergentes que ameagam os lucros e onde existem oportunidades
que ainda nao foram exploradas que podem ser aproveitadas de fato.

Martinez (2020), por outro lado, faz expansio da ideia ao falar
com relacdo a prevencdo e identificagio de “armadilhas financeiras”. Se
tratando de um contexto internacional, essas armadilhas podem aparecer
de uma variedade de fontes, desde mudancas consideradas stbitas na
regulamentacio local, ou até mesmo em falhas na gestao de riscos cambiais.
A contabilidade gerencial, com énfase na andlise proativa e orientada
visando o futuro, busca permitir que as empresas fagam a antecipagio e
mitigacao desses riscos antes que eles se transformem em problemas ainda
maiores.

Segundo Lee & Kim (2018), diversas ferramentas e relatérios da
contabilidadegerencial témobtido destaque crucial paraatomadadedecisoes
nas organizagoes. Entre essas ferramentas estdo: os orgamentos, andlises
de variagdo, custos baseados em atividades e relatérios de desempenho.
De modo que, sdo frequentemente citadas como instrumentos-chave que
auxiliam aos gestores na tomada de decisoes informadas (Rodriguez &
Lopez, 2021).

Para um profissional de Negécios Internacionais, o entendimento
profundo da Contabilidade Gerencial Executiva é considerado imperativo.
Pois, segundo Thompson e Wallace (2017), esse tipo de conhecimento faz
inclusio da compreensio de principios contdbeis em diferentes jurisdicoes,
habilidades de andlise financeira, e a capacidade de interpretar relatérios
contdbeis em contextos multiculturais e multifuncionais. Além disso, uma
apreciacdo das nuances locais e regulamentagées financeiras é crucial para
obter eficdcia nesse campo (Gonzalez & Santos, 2019).
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3 Consideracoes finais

A contabilidade, em sua esséncia, é mais do que s6 nimeros, narrar
histérias financeiras pode influenciar no destino de uma organizagio,
especialmente em um ambiente relacionado aos negdcios internacionais.
A Contabilidade Gerencial Executiva, nesse contexto, se destaca como
um tipo de bussola direcional, orientando as organizagoes através dos
problemdticos caminhos dos mercados globais. A importincia desse
segmento da contabilidade para os Negdcios Internacionais nio deve
ser subestimada, pois busca fornecer insights criticos sobre as operacoes,
riscos e oportunidades no cendrio global. As ferramentas e relatdrios
gerados pela contabilidade gerencial sao os pilares que fazem o sustento
dessa narrativa financeira, sendo assim, facilitando a tomada de decisio
informada e estratégica. Dessa forma, agem como espelhos, refletindo a
realidade operacional da organizagao em territdrios estrangeiros e também
destacando dreas que requerem atengio, adaptagao ou inovagao.

Porém, ferramentas e relatdrios, por si s4, ndo garantem o sucesso
nos Negocios Internacionais. E o entendimento e a interpretagio perspicaz
do profissional de Negdcios Internacionais sobre essas informagoes que
realmente fazem a diferenca. A expertise e o conhecimento profundo sobre
a Contabilidade Gerencial Executiva permitem com que estes profissionais
possam traduzir esses dados contdbeis em estratégias vidveis, alavancando
o potencial da organiza¢do no palco global. Por fim, a interseccio entre
a Contabilidade Gerencial Executiva e os Negécios Internacionais é um
ponto de confluéncia onde a visao estratégica se encontra com dados
financeiros, sendo assim, permitindo que as organizagbes nio apenas
naveguem, mas também prosperem em mercados internacionais.
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