g
)
REVISTA
AMOR MUNDI

AS INSTITUICOES DE ENSINO: DESAFIOS PARA A MEMORIA!

A\

A%

\

TEACHING INSTITUTIONS: CHALLENGES FOR MEMORY

Gleison Peralta Peres
Pontificia Universidade Catélica de Goids, Goidnia, GO, Brasil. E-mail: gleisonpp@hotmail.com
https://orcid.org/0000-0002-8246-8613

DOIL: https://doi.org/10.46550/amormundi.v1i2.26
Recebido em: 23.09.2020
Aceito em: 02.11.2020

Resumo: Este texto é uma revisao de literatura que aborda as questées relacionadas a conceito de meméria
institucional, com foco as institui¢oes escolares. No segundo momento abordamos a meméria e seu papel
na histéria. Por fim acreditamos que este texto possa contribuir com a temdtica.
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Abstract: This text is a literature review that addresses issues related to the concept of institutional memory,
Jocusing on school institutions. In the second moment, we approach memory and its role in history. Finally, we
believe that this text can contribute to the theme.
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1 Introdugao

definicdo de instituigoes, principalmente para a propria histéria institucional, ¢
undamental, pois pode revelar diversos posicionamentos institucionais ao longo da

trajetoria da instituigdo, pois as pessoas passam e a instituigao fica.

E fundamental conhecermos como a meméria pode transformar ambientes e propor
realidades distintas do passado, por isso a necessidade do conhecimento através da memoria.
Acreditamos que esse texto possa contribuir com pesquisadores da drea, dado a dificuldade de

encontrar textos que abordem essa temdtica.

2 Instituigdes: conceito

A definigdo da palavra “institui¢ao”, que segundo Torrinha (1945, p. 434) deriva-se do
latim institutio, onis, é vocdbulo que apresenta uma variagio de significados que podem ser
agrupados em quatro acep¢oes: “1. Disposi¢ao; plano; arranjo. 2. Instrugao; ensino; educagao.

3. Criagao; formacio. 4. Método; sistema; escola; seita; doutrina”.

1 Este texto ¢ um recorte do primeiro capitulo da pesquisa de Mestrado em Histéria da Pontificia Universidade Catdlica de
Goids, defendida em 20 de fevereiro de 2019, pelo autor do texto, porém foi revisado e atualizado para esta publicagio.

@ @@@ A Revista Amor Mundi estd licenciada com uma Licenga Creative Commons Atribuigio-
Pl NaoComercial-SemDerivagoes 4.0 Internacional.
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Como percebemos, a definicao de institui¢io é complexa, optamos pela definicao
referente ao item 4 (citado no pardgrafo anterior segundo Torrinha), mas nio desconsideramos
o que Saviani (2005, p. 28) descreve:

[...] quarta acep¢ao retém a ideia de coesdo, de aglutinagio em torno de
determinados procedimentos (método); de determinados elementos distintos
formando uma unidade (sistema); de certas idéias compartilhadas (escola, aqui,
no sentido de um grupo de individuos reunidos em torno de um mestre ou
orientagio tedrica, como nas expressoes “escola filoséfica”, “escola de Frankfurt”,
“escola dos Annales”); de uma crenga e rituais comuns (seita); ou de um conjunto
coerente de idéias que orientam a conduta (doutrina).

A expressao definida por Torrinha (1945), apesar dos inimeros significados que definem
institui¢do, com o passar do tempo, vao se modificando e dando novos significados as definicoes
que os proprios individuos buscam descrever; porém, Saviani (2005) afirma que, nem todas
as afirmacoes podem ser consideradas, pois a mudanga de concepgao deve ser considerada em

consonéncia com o momento histérico que estd relacionada.

A defini¢io de instituicdo que propomos explicitar, é a que estd relacionada ao ensino,

proposta na defini¢io proposta por Saviani (2005).

Como percebemos, a instituigdo se apresenta como uma estrutura material que se
constitui primordial no sentido de atender as diversas necessidades, sejam elas culturais ou
sociais,-principalmente as de cardter permanente, legitimando e delegando o papel institucional

que ora representa.

Cabe ressaltar que as transitoriedades, nas institui¢des, sao firmadas posteriormente ao
tempo cronoldgico, as mudancas de concepgao e defini¢io, vao depender do tempo histérico.
As institui¢oes sao criadas como “unidades de agao” que segundo Saviani (2005, p. 28), podem
modificar o préprio funcionamento pelos agentes envolvidos.

[...] institui¢des sdo, portanto, necessariamente sociais, tanto na origem, ji que
determinadas pelas necessidades postas pelas relagoes entre os homens, como no
seu préprio funcionamento, uma vez que se constituem como um conjunto de
agentes que travam relagoes entre si e com a sociedade a que servem.

Como podemos perceber o trabalho das institui¢des sociais tem a prerrogativa institucional
de produzir e reproduzir as ideias de determinados grupos sociais, sejam eles professores/as,
estudantes ou equipe técnica. Para buscar implantar e disseminar suas ideias, as instituicoes
proporcionam uma identidade institucional que perpassa os individuos, e se tornam itens

fundamentais para entender o processo de constituigio e encaminhamentos institucionalizados.

Cabe destacar a agao humana consciente de Hobsbawn (1998, p. 50), pois ¢ através dos
agentes sociais que buscam aliar as necessidades reais com propostas a longo prazo.
[...] a maior parte da agao humana consciente, baseada em aprendizado, meméria
e experiéncia, constitui um vasto mecanismo para comparar constantemente
passado, presente e futuro. As pessoas nao podem evitar a tentativa de antever o
futuro mediante alguma forma de leitura do passado.
Apesar de concentrarmos esforgos para identificar e consolidar a ideia de instituicio cabe
destacar que é fundamental o reconhecimento do periodo histérico vivenciado pelos individuos,
onde o papel do historiador ¢ identificar e posicionar sua narrativa diante das mudangas.

Bourdieu e Passeron (1975, p. 64) descrevem, que a fungao institucional pode, inclusive, refletir
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na cultura dos grupos envolvidos em cada instituicao.

Todo sistema de ensino institucionalizado (SE) deve as caracteristicas especificas
de sua estrutura e de seu funcionamento ao fato de que lhe é preciso produzir e
reproduzir, pelos meios proprios da instituigao, as condigoes institucionais cuja
existéncia e persisténcia (auto reprodugio da institui¢do) sao necessdrios tanto ao
exercicio de sua func¢io prépria de inculcagio quanto 2 realizagio de sua func¢io
de reprodugao de um arbitrdrio cultural do qual ele nio é o produtor (reprodugio
cultural) e cuja reprodugio contribui a reprodugao das relagées entre os grupos
ou as classes (reproducio social).

Saviani (2005) afirma que, as mudangas estruturantes no préprio sistema proposto por
Bourdieu e Passeron (1975) vao proporcionar a concepg¢ao das institui¢oes de ensino, com suas
caracteristicas individualizadas, j4 que a institucionalizagao e a necessidade de formagao da

institui¢do sio necessdrias para a memdoria dos grupos.

Para Werle (2004, p. 111), a institui¢do, de forma ampla e detalhada que Saviani (2005)
descreve, sao espagos individuais, porém, lugares de acio social material como espaco subjetivo
e de poder institucionalizado pertencente a determinado grupo.

As instituigoes sao lugares de acdo sociais e como tal, marcados pelo tempo,
espagos e pessoas, sao formas sociais dotadas de organizacio juridica e material,
cujo estudo envolve a andlise de suas origens, génese, estabilidade, rupturas e
processos de formagao. Elas sao o espaco real, tanto objetivo como subjetivo,
no qual vivenciamos relagoes, valores, normas, poder, experiéncias de liderancas,
rivalidades, conflitos e competicio.

A defini¢do de institui¢do na percepgao de Werle (2004, p. 112) é baseada em espagos
objetivos e subjetivos. Estes podem ser considerados como espago simbdélico material, com intuito
de permitir a organizagao, observacao e descrigao representativa, ji que as instituicoes (no caso as
de ensino) tém espaco fisico demarcado com regras e organizagao definidas e institucionalizadas
que podem se transformar em memdria coletiva institucionalizada. Cabe ao historiador observar
os nuances e descrever com instrumentos e métodos adequados, proporcionando modificar a
realidade e compreender que cada tempo histérico tem suas particularidades.

Por outro lado, as instituigoes sio também um espagco subjetivo, pois se
reconstroem na memoria a partir das relacoes vividas em tempos e espagos
definidos, compreendidos e rememorados a partir das subjetividades particulares
dos que nelas viveram e se relacionaram. Sdo um espago subjetivo, pois embora as
dimensoes de continuidade e duragao lhe sejam muito evidentes, nelas também
se inscrevem relagdes de autonomia, de liberdade, na medida em que hd uma
pluralidade de modos de pertencimento e maneiras de interagir que produzem
compreensoes diferenciadas acerca da prépria instituicio.

Percebemos que as instituigoes como espago subjetivo, é uma forma de designar o
substrato nao material das institui¢ées dos quais as pessoas que fazem parte podem realizar
as mudancas e que podem disseminar suas caracteristicas, sejam elas individuais ou coletivas,
conforme Mezzano (1998, p. 37).

A histéria estd conformada por histérias de vida singulares, que transcorrem no
seio das institui¢oes. Nelas se entrelagam acontecimentos de trabalho, questoes de

poder, vinculos libidinais individuais e grupais, inseridos na cultura recortada de
cada organizagio em particular [...].

Como afirmou Mezanno (1998), as histérias de singularidades perpassam-se pelas
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institui¢oes e ocupam-se da memoria institucional que busca abordar relatos histéricos, que
utilizem a narrativa® para sua constitui¢io e reconhecimento, valorizando assim, a subjetividade

do espaco e dos individuos nela constituidos.

Identificamos que, para a materializacio das institui¢des, a memoria deve estar presente,
jd que perpassa inimeras geragdes e a necessidade de constituir uma meméria institucional deve
refletir a trajetdria dos individuos nela envolvida, como reprodutores no seu meio social, como
afirma Costa (1997, p. 145).

[...] um elemento primordial no funcionamento das instituicoes. E através da
memoria que as instituigdes se reproduzem no seio da sociedade, retendo apenas
as informagoes que interessam ao seu funcionamento. H4 um processo seletivo
que se desenvolve segundo regras instituidas e que variam de institui¢o para
institui¢do. Tendo em vista que as institui¢es funcionam em rede no campo
social, o limite de uma instituicdo é outra institui¢ao.

A trajetéria de uma institui¢ao é construida no seu cotidiano, e a concepgao dialdgica deve
permear como instrumento de pensamento remetido as lembrangas que podem ser individuais
ou coletivas. Conhecer os principios da meméria e como sao constituidos, é fundamental para

seu entendimento.

3 Memoria institucional

Tanto a meméria quanto a histéria s3o conceitos aparentemente distintos, mas cada
termo persiste com suas particularidades; e, para materializar a histéria através da memoria, é
um desafio historiogrifico que iremos buscar ao dialogar e compreender as particularidades e as

convergéncias.

A memoria é parte integrante de nossas vidas, armazenamos as intimeras experiéncias
vividas e ouvidas ao longo dos anos, experiéncias que vao sendo armazenadas em nossa memoria.
Algumas memorias no plano individual sdo marcadas por momentos bons e ruins e ficam
armazenadas em nosso inconsciente; estas, dependendo da ocasiao, podem retornar a qualquer

momento, seja pela emogio ou necessidade. Dantas (2017, p. 1) considera que:

7

A memoria é o armazenamento de informacoes e fatos obtidos através de

\

experiéncias ouvidas ou vividas. Relaciona-se fortemente a aprendizagem que
¢ a obtenciao de novos conhecimentos, pois utiliza a memdria para reter tais
informagées no cérebro. Existem duas formas de adquirir e armazenar informagoes:

Memoéria de Procedimento: Utilizada para armazenar e verificar informagées nao
verbalizadas como habilidades motoras, sensitivas ou intelectuais.

Memoria Declarativa: Utilizada para armazenar e relembrar fatos e/ou dados

recebidos pelos sentidos, cria¢io de idéias, raciocinios [...].
Para Pollak (1992), a meméria pode ser tanto individual quanto coletiva, pode sofrer
variagoes dependendo do momento, pois os fendmenos histéricos marcantes ficam no imagindrio,

podendo ser marcados por acontecimentos, pessoas e, até personagens que, em determinado

2 Para Squire (2014, p. 273) a “definicdo significa que narrativas podem implicar conjuntos de signos que se
movimentam temporalmente, causalmente ou de alguma outra forma socioculturalmente reconhecivel e que,
por operarem com a particularidade e niao com a generalidade, nio sio reduziveis a teorias. Nesta definicao,
a narrativa pode operar em vdrias midias, inclusive em imagens imdveis.”, a defini¢io apesar de estar em
movimento, pode sofrer modificagées em cada momento temporal.
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momento, podem retornar ao fato.

Em virtude dos intimeros acontecimentos que se instalam na trajetéria do individuo,
com o tempo estes podem se solidificar®, construindo assim a memdria coletiva, que muitas vezes
¢ utilizada no meio politico para justificar/construir um personagem marcante em determinados
espacos de lugar e tempo ou até mesmo na construcio da identidade do sujeito. Esta, segundo
Pollak (1992), faz parte do processo de construcio da identidade social agregada s & meméria
individual que reconstréi em si, instrumentos para a meméria coletiva, que possui 0 compromisso
de continuidade na base individual, das quais Barros (2009, p. 39), aponta:

Como conceito significativo para os recentes desenvolvimentos das ciéncias
humanas, a nogio de Meméria tem sofrido ressignificagoes bastante importantes.
Para entendé-las, partiremos de algumas consideragoes ainda sobre a Meméria
Individual, buscando perceber como certos modos de conceber a meméria do
individuo contaminaram, em algum momento, os modos de perceber a Meméria
Coletiva [...].

No campo do conhecimento cientifico principalmente das ciéncias humanas, o conceito
de meméria tem sofrido ressignificagoes®, como aponta Barros (2009), com o termo “Meméria
Social”, que delimita um campo de estudo e reflexdes pioneiras ao “Ensaio de Memdrias Coletivas”,
de Maurice Halbwachs, em 1950, que adentrou os espagos académicos, nas tltimas décadas. No

estudo das memérias deve-se ater a alguns critérios quando as utilizar como fonte de pesquisa.

4 Consideragdes finais

E necessirio, que a importincia da memdria para as institui¢des, manter um arquivo
organizado da vida para as préximas pessoas que vierem a trabalhar nesses locais, podendo assim

vislumbrar movimentos que ocorrem na instituigao.

Uma das instituigoes mais visitadas e que possui arquivos de memoria das pessoas, sao
as institui¢oes escolares, pois os dados documentais so a vida de cada estudante que ali esteve
durante uma parte de sua vida. Por fim acreditamos que este texto possa contribuir com as
pesquisas que verem abordar a temdtica, visto que é fundamental conhecermos cientificamente

0s processos institucionais relacionados a memo©ria.
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